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UM NOVO CICLO DE GOVERNACAO PARA CONSTRUIR UM PAIS
MAIS JUSTO E PROSPERO

Mocambiqueabreumnovo ciclopoliticoedegovernacaosobosignoda
renovacdo,daesperancaedaresponsabilidade. Comestabrochura,apre-
sentamos o Programa Quinquenal do Governo 2025-2029 (PQG 2025~
2029) - oinstrumento orientador da accao governativa e a ponte entre a
visdo de longo prazo da Estrategia Nacional de Desenvolvimento 2025-
2044 (ENDE 2025-2044) e os resultados concretos que o povo espera.

O PQG é a traducéo pratica da nossa ambicao colectiva: acelerar o cres-
cimento economico, reduzir as desigualdades, modernizar o Pais e criar
as condicOes para a verdadeira independéncia econémica.

A estrutura do Programa assenta numa abordagem integrada que ar-
ticula objectivos estrategicos com metas mensuraveis e resultados veri-
ficaveis. O primeiro quinquénio da ENDE sera implementado, anualmente,
atraves do respectivo Plano Economico e Social e do Orcamento do Estado,
garantindo coeréncia e continuidade entre o planeamento e a execucao.

O PQG 2025-2029 tem como meta central acelerar o crescimento
economico inclusivo e sustentavel, com foco na diversificacao produ-
tiva, criacdo de emprego, modernizacdo de infra-estruturas e gestao
prudente dos recursos naturais. O objectivo e simples, mas transforma-
dor: consolidar os alicerces da independéncia economica de Mocambi-
que, baseada na autonomia financeira, na inovacao e na eficiéncia.
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Prevé-se que, durante este periodo, a economia nacional cresca a
uma media anual de 4,6%, com a inflacao estabilizada em torno de 2,9%
e o rendimento per capita a subir de 662 para 951 dolares norte ameri-
canos. Estesnumerosreflectem nao s¢ uma visao realista, mas também
a confianca de que, com disciplina e trabalho, o Pais pode transformar o
seu potencial em progresso.

As prioridades do quinquénio estdo bem definidas. Nos primeiros
dois anos, concentraremos os esforcos em infra-estruturas basicas e
o suporte a producao de estradas, energia, logistica, educacao tecnica
e saude. A partir de 2027, ampliaremos o investimento em agricultura,
industria, turismo, transportes e habitacao, consolidando as bases para
um crescimento sustentado.

No dominio econémico, o Governo apostara na agricultura moderna e
competitiva, na industrializacao, na energia e nos recursos minerais, na
transformacao digital e no desenvolvimento da logistica. No dominio so-
cial, o foco recaira sobre a educacao, a saude, a habitacdo, 0 saneamento
e a proteccdo social.

Estamos igualmente empenhados em fortalecer a governacao, a
unidade nacional e a paz, promovendo instituicées fortes, transparentes
e responsaveis. O combate a corrupcao e a impunidade sera prioridade
permanente, assim como o reforco do papel do Estado como garante da
estabilidade e da soberania nacional.

A independéncia econémica requer inovacao e audacia. Por isso, o
Governo ira a criar novos mecanismos financeiros - como o Fundo de
Desenvolvimento Economico Local, o Banco de Desenvolvimento, o
Fundo de Garantia Mutuaria e o Fundo de Recuperacao da Economia
para apoiar empreendedores, jovens e mulheres, garantindo-lhes aces-
so a credito e capital de crescimento.

O desafio € imenso, mas nao inalcancavel. Exige disciplina, foco e ca-
pacidade de agir "fora da caixa". Significa mobilizar recursos internos,
atrair investimento externo e colocar o Pais na rota da industrializacao
e da prosperidade partilhada.
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0OPQG2025-2029 é, portanto, um contracto de conflanca entre o Gover -
no e o Povo. E o mapa de um caminho que sera arduo, mas recompensador.
E o compromisso de transformar promessas em resultados e de fazer do
trabalho e da transparéncia a marca desta nova etapa da goverNacao.

Juntos, com criatividade, disciplina e coragem, faremos de Mocam-

bique uma Nacao de progresso, prosperidade e bem-estar partilhados.

Daniel Francisco Chapo
Presidente da Republica de Mocambique






Republica de Mocambique

Discurso de Apresentacao da Proposta
do Programa Quinguenal do Governo
2025-2029

Por Sua Exceléncia Maria Benvinda Delfina Levi,
Primeira-Ministra da Republica de Mocambique

Maputo, 24 de Abril de 2025
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Senhora Presidente da Assembleia da Republica,

Exceléncia:

Senhores Chefes das Bancadas Parlamentares,

Exceléncias;

Senhores Deputados da Assembleia da Republica,

Exceléncias;

Senhores Ministros e Secretarios de Estado,

Exceléncias;

Distintos Convidados;

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

L

E com elevada honra e sentido de responsabilidade que, em
cumprimento da alinea a) do numero 1 do Artigo 205 da Consti-
tuicao da Republica, comparecemos nesta Magna Casa do Povo
para, em nome do Governo, apresentar a proposta do Programa
Quinquenal do Governo (PQG) referente ao periodo 2025-2029.

Renovamos as nossas saudacoes a todo o povo mocambicano
que, de forma incansavel, tem envidado esforcos em prol da paz,
estabilidade e desenvolvimento socio-economico inclusivo do
nosso Pafs.

Enderecamos as nossas saudacoes a si, Senhora Presidente da
Assembleia da Republica, pela forma como tem conduzido os
trabalhos desta Magna Casa do Povo.

Aos dignissimos Senhores Deputados, estendemos as nossas
saudacoes, esperancados que continuardo a desempenhar com
afinco a vossa funcao legislativa e fiscalizadora da nossa accao
governativa que esta plasmada na proposta do Programa Quin-
guenal que, hoje, apresentamos nesta Augusta Casa do Povo.

13
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Senhores Deputados,
Exceléncias;

5.

A proposta de Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2025-
2029, que apresentamos nesta Sessdo, corporiza 0S compro-
missos e promessas eleitorais do Partido FRELIMO e do seu Can-
didato, sufragados nas eleicoes presidenciais, legislativas e das
Assembleias Provinciais de Outubro de 2024,

A proposta de PQG esta em consonancia com os instrumentos
nacionais de planificacao de longo termo, com destaque para a
Estrateégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE) 2025-2044, re-
cem-aprovada por Vossas Exceléncias Senhores Deputados.

Este documento programatico de medio prazo esta igualmente
alinhado com a Agenda 2063 da Uniao Africana e com os Objec-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, de
entre outros instrumentos regionais e internacionais de planifi-
cacao de longo prazo.

Na elaboracdo do PQG, o Governo teve ainda em conta o contexto
nacional e internacional desafiante, sendo de destacar:

(i) A nivel interno, a crise politica pés-eleitoral, caracterizada
por manifestacoes violentas, accoes terroristas em alguns
distritos de Cabo Delgado e eventos climatericos extremos
que assolaram 0 nosso Pais como sao os casos do fenome-
no "EINino" e dos ciclones Chido, Dikeledi e Jude.

A ocorréncia destes eventos de cariz humano e natu-
ral estdo a impactar negativamente pelo facto de terem
causado, lamentavelmente, perdas de vidas humanos e
elevados danos no tecido social e economico do nosso
Pais, consubstanciado pela destruicdo de infra-estru-
turas publicas e privadas, encerramento de estabele-
cimentos economicos e a perda de inumeros postos de
trabalho.
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A nivel externo, as perspectivas do desempenho da
economia mundial estdo a ser condicionadas pelos
riscos que advem dos conflitos geopoliticos no medio
oriente e na Ucrania, volatilidade dos mercados finan-
ceiros e das principais materias-primas de exportacao
(commodities).

Senhores Deputados,
Exceléncias;

9.

10.

11.

12,

A proposta do PQG 2025-2029 que estamos a apresentar €
0 primeiro instrumento de medio prazo que materializa a
Estrategia Nacional de Desenvolvimento (ENDE) 2025-2044 e
que obedece a filosofla e a estrutura deste instrumento progra-
matico de longo prazo.

E assim que 0 PQG esta estruturado em 5 Pilares, a saber:

(i) Pilar I Unidade Nacional, Paz, Seguranca e GoverNacao;

(i) Pilar Il: Transformacdo Estrutural da Economia;

(iii) Pilar Ill: Transformacao Social e Demografica;

(iv) Pilar IV: Infra-Estruturas, Organizacdo e Ordenamento
Territorial: e

(v) Pilar V: Sustentabilidade Ambiental, Mudancas Climati-
cas e Economia Circular.

Estes5pilares contém programas e subprogramas holisticos einte-
grados pelos diferentes sectores que podem ser monitorados atra-
vés de indicadores de resultado e que sao matérializados atraves
dos Planos Econdmicos, Sociais e Orcamentos do Estado anuais.

A implementacao dos programas e subprogramas constantes
em cada um dos 5 pilaresira permitir alcancar o objectivo central
da nossa accao governativa neste quinquenio que e o de reduzir
a pobreza, as desigualdades sociais e as assimetrias regionais.
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14,

15.

16.
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Para o efeito, as nossas accoes estarao focalizadas na imple-
mentacdo de programas e subprogramas que garantam a acele-
racao do crescimento economico inclusivo e sustentavel, diver-
sificacao da economia, criacdo de empregos, modernizacao de
infra-estruturas e gestao racional dos recursos naturais.

E assim que colocamos no topo das nossas prioridades governa-
tivas a: (i) educacao, (i) saude, (iii) agua e saneamento, (iv) agri-
cultura e pecudria, (v) industria, (vi) recursos minerais, hidro-
carbonetos e energia, (vii) turismo, (viii) habitacdo e (ix) geracéo
de mais postos de trabalho, ou seja, emprego.

Acreditamos que para a materializacao dos objectivos do PQG
2025-2029, temos que continuar focados em desenvolver ac-
cOes que garantam a manutencao da paz, seguranca, estabilida-
de macroeconomica, transformacao digital, inovacao tecnologi-
Ca, construcao, reabilitacdo e modernizacéo de infra-estruturas
integradas eresilientes de modo a fortalecer as ligacdes entre 0s
diferentes sectores socio-economicos.

Com esta abordagem estratégica da nossa accao governativa
plasmada na proposta de PQG, pretendemos, alcancar, em 2029,
de entre outros, os seguintes resultados politicos, economicos e
sociais:

(i) Manutencao da paz, seguranca, reconciliacdo e consoli-
dacao da unidade nacional;

(ii) Um crescimento econémico médio de 4%, excluindo o gas
e 5.5% incluindo o gas;

(iii) Um crescimento do rendimento per capita de 662 dolares
norte-americanos para 736.6 dolares;

(iv)Manutencéo da taxa de inflacdo média anual em um digi-
to, situando-se em cerca de 4.5%: e
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(v) Uma melhoria do Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) que ira se consubstanciar, de entre outros, no au-
mento da populacdo com acesso a energia, passando
dos actuais 60.1% para 88% e dos servicos e cuidados de
saude dos actuais 70.2% para 73%.

A nossa estrategia de operacionalizacao do PQG 2025-2029 sera
faseada e centrada, nos 2 primeiros anos, em investimentos em
infra-estruturas de apoio a producao, logistica e nas areas so-
ciais com a finalidade de garantir estabilidade social e economi-
ca donosso Pais.

Estamos convictos de que so desta forma € que iremos estabele-
cer pilares solidos que garantam a reconstrucao e relancamento
da nossa economia, assim como o continuo progresso e desen-
volvimento socio-economico inclusivo e sustentavel rumo a in-
dependéncia economica do nosso Pais.

Senhores Deputados,
Exceléncias;

19.

20.

O alcance dos resultados que nos propusemos atingir no final
deste quinguénio, esta alicercado na materializacao de varios
programas, subprogramas e accoes contantes nos 5 pilares do
PQG2025-2029.

No Pilar I: Unidade Nacional, Paz, Seguranca e GoverNacao, ire-
mos implementar programas e subprogramas que visam as-
segurar a estabilidade politica e social para todos os cidadaos,
promover a paz e a justica social, garantir a seguranca nacional,
elevar a cultura de transparéncia e de prestacdo de contas e re-
duzir os indices de corrupcao e impunidade, fortalecendo, desta
forma, as instituicées do Estado.

17
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21,

22,

23.

24,

25.

26.
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A titulo ilustrativo, iremos implementar accoes que concorram
para incrementar o racio juiz por 100.000 habitantes de 1.8 para
3.6 e assegurar que mais de 81% do total de casos de corrupcao
que derem entrada sejam acusados.

Com a implementacao das varias accoes previstas neste Pilar
iremos garantir a promocao da defesa dos interesses nacionais,
espirito patriotico, tolerancia, convivéncia pacifica e valorizacao
da diversidade cultural eideologica, factores indispensaveis para
a construcao e consolidacdao de um Mocambique mais prospero,
forte e coeso.

No que concerne ao Pilar II: Transformacao Estrutural da Econo-
mia, iremos implementar programas e subprogramas que as-
segurem a modernizacao do sector agrario, revitalizacdo e ex-
pansdo da industria, fortalecimento do sector do turismo, das
industrias culturais e criativas, bem como o desenvolvimento da
capacidade local de exploracao, gestao sustentavel e transpa-
rente dos recursos minerais e hidrocarbonetos.

A titulo de exemplo, as medidas e accoes que iremos implemen-
tar no Pilar I vao permitir, de entre outros, reduzir a actual taxa
de desemprego de 18.4% para 14.7% e reduzir a importacao do
Gas Liquefeito (GPL- gas de cozinha) de 100% para 70%.

Ao matérializarmos as varias accoes previstas no Pilar II
estaremos a promover o0 crescimento econémico sustentavel,
inclusivo e competitivo, bases fundamentais para o alcance da
independéncia econdmica do nosso Pais.

Em relacao ao Pilar III. Transformacao Social e Demografica,
iremos adoptar e implementar politicas e accdes centradas no
desenvolvimento do capital humano, reforco da proteccao, as-
sisténcia e inclusao social, bem como na promocao do despor-
to, cultura, igualdade de género e empoderamento da juventude,
capitalizando o dividendo demografico do nosso Pais, constitui-
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28.

29.

30.
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do maioritariamente por jovens 0s quais representam mais de
50% da populacao total.

A titulo ilustrativo, prevemos implementar programas e
subprogramas que nos permitam reduzir o racio aluno-
professor de 68.1 para 55, elevar a taxa liquida de escolarizacao
no ensino secundario de 33% para 58% e a taxa bruta de esco-
larizacao do ensino técnico profissional de 8.2% para 11.2% e au-
mentar a cobertura de programas de seguranca social dos actu-
ais 22% para 31%.

Relativamente ao Pilar IV: Infra-Estruturas, Organizacao e Orde-
namento Territorial, iremos desenvolver programas que promo-
vam a construcao, reabilitacdo, requalificacao e modernizacao
de infra-estruturas economicas e sociais resilientes, incluindo
da administracao publica, visando garantir um desenvolvimento
territorial equilibrado e integrado.

A titulo de exemplo, prevemos construir, de entre outros: (i) 7.440
Km de linha de transporte de energia; (ii) 3.492 salas de aulas para
ensino primario; (iii) 14 hospitais distritais; (iv) 12100 habitacoes
sociais e (v) 1.766 sistemas de abastecimento de agua nas zonas
rurais.

No que diz respeito ao Pilar V: Sustentabilidade Ambiental, Mu-
dancas Climaticas e Economia Circular, propusemo-nos aimple-
mentar programas e subprogramas que garantam a proteccao
do meio ambiente, promovam 0 uso sustentavel dos recursos
naturais, bem como que concorram para mitigar os efeitos ad-
versos das mudancas climaticas e contribuam para o estabele-
cimento de uma economia resiliente e inclusiva.

E neste prisma que, a titulo de exemplo, em 2029, esperamos
aumentar a taxa de cobertura de servicos meteorologicos nos
distritos passando dos actuais 55% para 84% e incrementar os
sistemas de aviso previo integrados de 13.3 % para 33.3%.
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32. Exceléncias, estas sao algumas accoes concretas que nos pro-

pusemos materializar a fim de alcancarmos o objectivo central

PQG 2025-2029 que passamos a citar:
“(...) acelerar o crescimento econdmico inclusivo e sustenta-
vel, com foco na diversificacdo da economia, criacdo de em-
pregos, modernizacao de infra-estruturas e gestao racional
dos recursos naturais, visando a reducédo da pobreza e das
desigualdades sociais e espacialis e o estabelecimento dos
alicerces para a independéncia economica do Pais",

Senhora Presidente da Assembleia da Republica,
Exceléncia:

Senhores Deputados,
Exceléncias;

33.

34.

35.

Para a materializacao dos programas e subprogramas constan-
tes do Programa Quinquenal do Governo 2025-2029 € necessa-
rio que todos nos continuemos focados na preservacao da paz,
estabilidade, ordem e seguranca publicas, por estes serem 0s
alicerces sem os quais fica praticamente gorada a possibilidade
de assegurar o pleno desenvolvimento socio-ecoénomico e in-
clusivo do nosso Pais.

Todos nos, governo, deputados, partidos politicos, lideres comuni-
tarios, entidades religiosas, sociedade civil e populacao em geral,
somos desafiados a, no nosso dia-a-dia, promover e a pautar pela
observancia da cultura de didlogo, paz, tolerancia e reconciliacao.

E assim que somos todos chamados a nos unirmos em torno de
Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, Presidente da Republi-
Ca, que nao tem poupado esforcos para a estabilizacdo politica,
economica e social do nosso Pais, atraves da promocao do dialo-
go construtivo, estruturado e inclusivo com todos segmentos da
sociedade mocambicana.
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36. Exceléncias, o alcance efectivo dos resultados politicos, econo-

37.

micos e sociais previstos na proposta do Programa Quinquenal
do Governo 2025-2029 requere o empenho e o trabalho abne-
gado de cada um de nos, isto ¢, de todo povo mocambicano, nas
diferentes esferas de actividade socio-economicas.

Estamos convictos de que unidos e capitalizando as iniciativas
individuais e colectivas, iremos incrementar os niveis de produ-
cdo e produtividade, diversificar a economia, criar mais postos
de trabalho, reduzir a pobreza, as desigualdades sociais e, conse-
quentemente, melhor as condic6es de vida dos mocambicanos.

Senhora Presidente da Assembleia da Republica,
Exceléncia:

38.

39.

Antes de terminar, solicitamos a Vossa Exceléncia, Senhora Pre-
sidente da Assembleia da Republica, ao abrigo do n’ 2 do artigo
205 da Constituicao da Republica, para que seja autorizado Sua
Exceléncia Salimo Vala, Ministro da Planificacdo e Desenvolvi-
mento, a proceder a apresentacdo pormenorizada da Proposta
do Programa Quinquenal do Governo 2025-2029.

Aterminar, quero agradecer, emnome do Governo, a Vossas Se-
nhores Deputados e solicitar a apreciacao positiva da proposta
do Programa Quinquenal do Governo para o periodo 2025-2029.

Muito obrigada Exceléncias pela atencao dispensadal
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Republica de Mocambique

Discurso de Encerramento Apos Debate
da Proposta do Programa Quinquenal
do Governo 2025-2029

Por Sua Exceléncia Maria Benvinda Delfina Levi,
Primeira-Ministra da Republica de Mocambique

Maputo, 25 de Abril de 2025
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Senhora Presidente da Assembleia da Republica,
Exceléncia:

Senhores Chefes das Bancadas Parlamentares,
Exceléncias:

Senhores Deputados,
Exceléncias;

Senhores Ministros e Secretarios de Estado,
Exceléncias;
Minhas Senhoras e Meus Senhores.

I

Chegados a este derradeiro momento dos trabalhos desta Ses-
sdo Plenaria dedicada a apreciacdo da Proposta do Programa
Quinquenal do Governo 2025-2029, temos a honra de, uma vez
mais, dirigirmo-nos a Vossas Exceléncias e, atraves de vos, ao
povo mocambicano, para tecer consideracoes finais em torno
desta materia.

Manifestamos 0s nossos agradecimentos a Vossas Exceléncias,
Senhores Deputados, pelas valiosas contribuicées e recomen-
dacOes contidas nos pareceres das Comissoes Especializadas de
Trabalho, incluindo o parecer consolidado das Bancadas Parla-
mentares da FRELIMO e do PODEMOS, assim como as que sur-
giram das varias intervencoes havidas durante a fase de debates
gque, no nosso entender, espelham 0 VOSSO COMPromisso e inte-
resse em contribuir na busca de solucées que assegurem a con-
tinua melhoria da vida dos mocambicanos.

Assim, queremos assegurar, a partir deste podio, que as consi-
deracoes e recomendacdes obtidas nesta Sessao serdo tomadas
em conta nanossa accao governativa no ambito da implementa-
cao doPQG2025-2029, a ser operacionalizado atraves dos Planos
Econdémicos, Sociais e Orcamentos do Estado (PESOE's) anuais.
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4, Relativamente aos PESOE's anuais, estes irdo indicar de forma

precisa e detalhada as metas, a localizacao geografica e os bene-
ficiarios dos programas, subprogramas e accoes que constam do
PQG facilitando assim a monitoria e fiscalizacdo da nossa accao
governativa por Vossas Exceléncias, Dignos Representantes do
Povo.

Senhores Deputados,
Exceléncias;

5.

Conforme referimos na nossa intervencao inicial, com a imple-
mentacao dosprogramas e subprogramas previstosno PQG2025-
2029 o Governo tem em vista reduzir a pobreza, as desigualdades
sociais e as assimetrias regionais o que passa, necessariamente,
pela aceleracdo do crescimento economico e diversificacao da
nossa economia, assim como pela reabilitacao, construcao e mo-
dernizacdo das infra-estruturas sociais e economicas.

Por isso, é com satisfacdo que notamos uma convergencia de
ideias entre o Governo e Vossas Exceléncias, Senhores Deputados
das quatro Bancadas parlamentares, sobre a necessidade de se
priorizar, por um lado, as areas sociais, designadamente educacao,
saude, abastecimento de agua, saneamento e proteccao social.

Por outro, priorizar os sectores economicos tais como agricultu-
ra, industria, turismo, recursos minerais, energia e hidrocarbo-
netos por forma a maximizar o seu elevado potencial de gerar
efeitos multiplicadores no aumento da producao, produtividade
e na criacao de mais postos de trabalho e renda para a populacdo
mocambicana, sobretudo os jovens e mulheres.

Exceléncias, reiteramos que a nossa estrategia de operacionali-
zacao do PQG 2025-2029 esta dividida em duas fases, tendo em
conta alimitacdo de recursos financeiros.
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Nos primeiros dois anos de implementacao do nosso programa
quinquenal, que correspondem a primeira fase, iremos efectuar,
prioritariamente, a alocacao de recursos que advém dos cofres
do Estado e resultantes das parcerias publico-privadas para fi-
nanciar as areas sociais e de infra-estruturas que permitam o
apoio a producao e respectiva colocacao nos diferentes merca-
dos nacionais, regionais e internacionais.

Relativamente aos ultimos trés anos de implementacdo do
PQG, que correspondem a segunda fase, pretendemos garan-
tir a estabilidade social, o relancamento da nossa economia, o
aumento dos niveis de arrecadacao de receitas e, por conse-
guinte, incrementar o espaco fiscal para a continua expansao e
melhoria na provisao dos servicos sociais basicos.

Para a prossecucao desses objectivos, iremos apostar na con-
solidacao fiscal atraves da implementacao de medidas e accoes
que concorram, de entre outros, para o seguinte:

e (Contencao da despesa publica;

e Alargamento da base tributaria e elevacao da eficiéncia
na arrecadacao de receitas;

e Boa gestdo da coisa publica, prestacao de contas, trans-
paréncia e principio de responsabilizacao na Administra-
cao Directa e Indirecta do Estado;

e Promocado da equidade na aplicacao das receitas de ex-
ploracao de recursos naturais, com enfoque para os mi-
nerais e hidrocarbonetos:; e

e Estabelecimento de limites para o endividamento publi-
Co, assim como reestruturacao da divida publica.

A par disso, no ambito do fortalecimento e elevacao dos niveis
deintegridade dos orgaos einstituicoes do Estado, reafirmamaos
a determiNacao do Governo, sob a lideranca de Sua Exceléncia
Daniel Francisco Chapo, Presidente da Republica, em prosse-
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guir com aimplementacao de medidas e accoes de prevencao e
combate a corrupcao, em qualquer das suas dimensaoes.

E neste contexto que continuaremos focados na
implementacao da Estrategia da Reforma e Desenvolvimento
da Administracao Publica e do Plano de Accao de Combate
a Corrupcao, visando alargar e melhorar a qualidade dos
servicos prestados aos cidadaos.

Em relacao ao sector empresarial do Estado, no presente quin-
queénio, reiteramos o compromisso do Governo de continuar a
aprimorar politicas e accoes com vista a melhorar a competiti-
vidade e solidez financeira das empresas publicas e participadas
pelo Estado, o que ira concorrer parareduzir osriscos fiscais.

Para o efeito, a aposta do Governo e continuar o processo de
reestruturacdo do sector empresarial do Estado com maior
incidéncia para os aspectos financeiros, operacionais, assim
como garantir a celebracao efectiva dos contractos-programas
com metas claras e mensuraveis, acompanhados de analises
publicas de desempenho.

Senhores Deputados,

Exceléncia:

Reiteramos que o sucesso da implementacdo do Programa
Quinquenal do Governo 2025-2029 depende da determiNacao,
atitude e trabalho abnegado de cada um de nos, embora reco-
nhecamos que ainda temos muitos desafios pela frente por ul-
trapassar.

Caros compatriotas, cada um de nos é chamado a fazer a sua
parte, sobretudo no que concerne a manutencao da paz e es-
tabilidade politica que sao pressupostos basilares para termos
um ambiente propicio para desenvolvermos actividades socio-
-economicas orientadas para o aumento da producao e produ-
tividade.
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Como mocambicanos devemos estar cientes e conscientes que
estamos todos no mesmo barco, chamado Mocambique e este
barco esta em pleno mar.

Se este barco tiver furos, todos devemos cooperar para a sua
reparacao, porque se nao o fizermos, todos afundaremos.

Estamos certos de que este ndo € o nosso desejo. A nossa von-
tade colectiva e que todos juntos e cada um na sua area de ac-
tividade contribua para a consolidacdo da paz e estabilidade
politica.

E neste prisma que se espera de todos nés um papel activo
no reforco da nossa unidade e coesao na busca de solucoes
criativas einovadoras que garantam o crescimento e diversifi-
cacao da nossa economia, assim como a geracao de mais pos-
tos de empregos e renda para os mocambicanos.

Acreditamos que s¢ assim € que poderemos alcancar o ob-
jectivo central do PQG que preconiza a reducao da pobreza, as
desigualdades sociais e as assimetrias regionais e, por via dis-
so, promover o desenvolvimento socio-economico inclusivo e
sustentavel do nosso Pais.

Senhora Presidente da Assembleia da Republica,
Exceléncia:

Senhores Deputados,
Exceléncias;

23.

Termino, solicitando a esta Magna Casa do Povo que, no exer-
cicio das suas competéncias constitucionais, aprecie positiva-
mente a Proposta do Programa Quinquenal do Governo para o
periodo 2025-2029.

Pela atencdo dispensada, muito obrigadal!
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Resolucdon.’17/2025
de 14 de Maio

Havendo necessidade de aprovar o Programa Quinquenal do Governo
2025-2029, ao abrigo do dispostona alinea j), do numero 2 do artigo 178
da Constituicao da Republica, a Assembleia da Republica determina:

Artigo1
(Aprovacéo)

E aprovado o Programa Quinquenal do Governo 2025-2029,
abreviadamente designado por PQG, anexo a presente Resolucao, que
dela € parte integrante.

Artigo 2
(Recomendacées)

Na implementacao do Programa Quinquenal do Governo 2025-2029,
0 Governo deve tomar em consideracao:

a) asrecomendacoes constantes dos pareceres das Comissoes
Especializadas da Assembleia da Republica;

b) as recomendacées constantes do Parecer consolidado das
Bancadas Parlamentares:

c) as contribuicdesresultantes do debate em Sess&o Plendria da
Assembleia da Republica.

Artigo 3
(Entrada em vigor)

A presente Resolucao entra em vigor na data da sua publicacao.
Aprovada pela Assembleia da Republica, aos 25 de Abril de 2025.

Publique-se.

A Presidente da Assembleia da Republica

Margarida Adamugi Talapa
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1.INTRODUCAO

. Mocambique e um Pais em processo acelerado de afirmacao como
uma Nacao inclusiva, sustentavel, tecnologica e integrada global-
mente. Neste contexto, tem implementado reformas para adoptar
o modelo de planificacao e orcamentacao por programas, orien-
tado para resultados. Esta abordagem visa melhorar a eficiéncia
e eficacia na utilizacao dos recursos publicos, promovendo maior
transparéncia e transversalidade para um crescimento mais ro-
busto e competitivo.

. O presente documento apresenta o Programa Quinquenal do Go-
verno (PQG) 2025-2029, aluz do artigo 17, daLei14/2020, de 23 de
Dezembro, que estabelece os principios e normas de organizacao
e funcionamento do Sistema de Administracao Financeira do Es-
tado (SISTAFE).

. O PQG 2025-2029 ¢ elaborado com base na Estratégia Nacional
de Desenvolvimento (ENDE) 2025-2044, principal instrumento de
referéncia em todos os processos de planificacao e orcamentacao
a todos os niveis, nas estrategias sectoriais e nos cCompromissos
internacionais firmados. O presente documento define as priori-
dades e as accoes estrategicas do Governo para 0s proximaos cinco
anos orientando a alocacao eficiente dos recursos publicos.

. 0 PQG 2025-2029 tem como objectivo central acelerar o cresci-
mento economico inclusivo e sustentavel, com foco na diversifica-
cao da economig, criacdao de empregos, modernizacao de infra-es-
truturas e gestaoracional dosrecursos naturais, visando areducao
da pobreza, das desigualdades sociais e espaciais e o estabeleci-
mento dos alicerces para a independéncia econémica do Pais.

. A materializacao deste objectivo sera assegurada pela realizacao
de accoes estratégicas nas areas de Educacao, Saude, Habitacao,
Proteccdo Social, Agua e Saneamento, Agricultura, Industria, Re-
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cursos Minerais, Hidrocarbonetos e Energia, Turismo, Transporte
e Logistica, suportadas pela Unidade Nacional, Paz, Seguranca e
GoverNacao, Capital Humano e Social, Estabilidade Economica, In-
fra-estruturas Resilientes e a Transformacao Digital.

. Aseleccao destasprioridadesjustifica-se pelanecessidade do Go-

verno focalizar a sua actuacao para dinamizar a economia, pres-
tar servicos basicos ao cidadao num contexto de restricoes eco-
noémicas. Assim, no dominio econdémico, os critéerios consistiram
na capacidade de transformacao da estrutura da base produtiva,
geracao de postos de trabalho e de rendimento e no dominio so-
cial, o potencial de fortalecimento do capital humano e assisténcia
social aos grupos vulneraveis.

. O PQG 2025-2029 apresenta 5 Pilares e 24 programas da ENDE,

0s quais incluem indicadores de resultado, e subprogramas que
comportam accoes, atraves de projectos e actividades orcamen-
tais e nao orcamentais, de caracter anual e plurianual.

. Para além da presente (i) Introducéo, o documento apresenta a se-

guinte estrutura: (ii) Contexto, (iii) Prioridades para o Quinquénio
2025-2029, (iv) Programa Quinquenal do Governo 2025-2029, (v)
Alinhamento do PQG aos Compromissos Internacionais, (vi) Me-
canismos de Implementacéo e de Financiamento, (vii) Monitoria e
Avaliacdo e (viii) Anexos.
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2. CONTEXTO
2.1. Contexto Internacional

O quinguenio 2020-2024 foi caracterizado por uma confluéncia de
eventos extraordinarios que afectaram a economia global, como
a pandemia da COVID-19, conflitos geopoliticos e eventos clima-
ticos extremos, impactando na estabilidade politica e economica,
nos fluxos comerciais, no desempenho dos mercados financeiros
internacionais e disrupc¢oes nas cadeias de suprimentos globais.

10.Face aos eventos acima referidos, a economia global alcancou um

11.

crescimento medio na ordem de 2,8%, a taxa de inflacao média si-
tuou-se em 5,7% e o volume do comercio mundial de bens e servi-
cosregistou um crescimento medio de 2,4%.

As projeccoes da actividade economica sao optimistas para o
quinquénio (2025-2029), reflectindo a recuperacdo da economia
global aos eventos adversos que impactaram a actividade econo-
mica no quinquenio transacto. A previsao de base € que a econo-
mia mundial cresca em 0,4 pp, impulsionado pelas inovagoes no
mercado das tecnologias.

12. Ainda neste quinquénio, prevé-se que a inflacao global registe um

abrandamento, situando-se em meédia de 3,9% ao ano, uma re-
ducao em 1,9 pp em relacdo ao quinquenio passado. Esta tendén-
cia sera justificada pelos desenvolvimentos favoraveis do lado do
mercado do trabalho e da taxa de cAmbio (WEO, 2025).

13.No que concerne aos riscos para a economia global, persistem ain-

da eventos como choques macroeconomicos globais, associados as
tensoes geopoliticas, disputas comerciais que poderao influenciar
negativamente o livre comercio e agravar a volatilidade do mercado
financeiro, o que pode deterior as condicoes de credito, dos investi-
mentos e o crescimento, especialmente das economias em desen-
volvimento.
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2.2.Contexto Nacional
Situacao Economica

14. A economia registou um desempenho positivo no quinquenio de
2020-2024. A taxa de crescimento economico foi, em media, de
2,56%, impulsionada maioritariamente pela industria extractiva e
pelos servicos.

15.Em termos de estrutura produtiva, o Pais apresenta poucas alte-
racOes em sua composicao e caracteristicas, sendo dominada pelo
sector terciario (servicos) que representa, em média, um peso de
54,7%. O sector primario (agrario e extractivo), ocupa a segunda
posicao na estrutura produtiva, com uma media de 30,8%, en-
quanto o sector secundario (industria transformadora) tem um
peso de 14,5%.

16. A proposta do PQG 2025-2029 é elaborado num contexto mar-
cado por grandes desafios, associados a tensao pos-eleitoral ca-
racterizada por manifestacdoes que impactaram negativamente
0 ambiente social e econdmico. Por outro lado, o Pais continua a
ressentir-se dos efeitos das accées terroristas em alguns distritos
da provincia de Cabo Delgado e dos eventos climaticos extremos
ciclicos.

17. Para o quinquenio 2025-2029, perspectiva-se que o Pais registe
melhorias no crescimento econémico, atingindo uma cifra media
de 4,0% excluindo GNL e 5,5% incluindo GNL, com maior desem-
penho dos sectores primario e terciario. Em termos de crescimen-
to populacional, a Tabela 1 mostra que para o quinquénio de 2025-
2029 a taxa manter-se-a em 2,5% exigindo assim, uma eficiente
redistribuicao da riqueza pela populacao.
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Tabela 1: Populacao e Participacdo da Forca de Trabalho

Indicador Base 2025-2029
Populacdo (em milhées) 31,6 359

Taxa de crescimento da populacao 2,5% 2,5%

Forca de trabalho (em percentagem da populacio economicamente activa):

Sector Primario 75,4% 74,4%
Sector Secundario 20,2% 20,5%
Sector Terciario 4,4% 51%

Fonte: INEMF,2025

18. As dinamicas anteriormente referidas encontram ligacoes direc-
tas na diversificacao sectorial projectada da forca de trabalho. Ao
nivel do sector primario, prevé-se uma ligeira reducao da forca de
trabalho de 75,4% para 74,4 %, reflectindo uma continuidade da de-
pendéncia estrutural do Pais em actividades agricolas de subsis-
téncia. Por outro lado, prevé-se aumentos moderados nos secto-
res secundario e terciario, passando de 20,2% para 20,5% e de 4,4%
para 5,1%, respectivamente.

19.Nao obstante o avanco incipiente na industrializacao da econo-
mia e na expansao dos servicos, torna-se imprescindivel a con-
solidacao de politicas de industrializacdo e de servicos que visem
nao apenas aumentar a produtividade, mas também promover
a transformacdo local da matéria-prima, a criacdo de empregos
qualificados e o fortalecimento das cadeias de valor ao nivel do-
mestico capazes de substituir as importacdées.

20.Com vista a alinhar as tendéncias demograficas e as transforma-
cOes sectoriais no Pais, 0 PQG 2025-2029 foca em intervencoes
que maximizem as sinergias entre a reducao da dependéncia por
um sector agrario de subsisténcia, a promocao de sectores emer-
gentes e a gestao eficiente dos recursos disponiveis.
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Analise da Situacdo Socioeconomica

21. A presente seccao faz uma analise dos desafios enfrentados pelo
Pais no seu rumo para o desenvolvimento socioeconomico. Iden-
tificar e compreender esses desafios € fundamental para orientar
estratégias eficazes que promovam 0 crescimento economico in-
clusivo e sustentavel, a estabilidade social e o progresso no geral.

Na Educacao

22.0 Sistema Nacional de Educacao tem se expandido significativa-
mente pararesponder ao aumento do ingresso de alunos, quer nas
escolas, centros de alfabetizacdo e educacao de adultos, escolas
técnico-profissionais e universidades. No entanto, o crescimento
acelerado da populacao no Pais impoe desafios que condicionam
0 acesso e melhoria da qualidade da educacao, limitando as opor-
tunidades de emprego e auto-emprego para 0s jovens.

23.0s indicadores da educacao demonstram desafios na alfabetiza-
cao plena das criancas e adolescentes, como por exemplo, a taxa
de analfabetismo em pessoas de 15 anos oumais continua alta si-
tuando-se em 38,3%, 0 racio aluno-professor no ensino primario
e de 681, a taxa liquida de escolarizacdo no ensino secundario e
de 33%. Ha ainda insuficiente rede de infra-estruturas escolares
principalmente no nivel do ensino basico, assimetrias na aprendi-
zagem entre as areasrurais e urbanas e anao coberturaintegral e
tempestiva dos livros escolares a todos os alunos.

Na Saude e Nutricdo

24.A melhoria das condicoes de vida e do acesso aos cuidados de
saude tém contribuido para mudancas no perfil epidemiologico
do Pais, como por exemplo, a reducao da taxa de mortalidade, au-
mento da esperanca de vida para 58.5 anos, aumento da popula-
Ca0 com acesso aos servicos e cuidados de saude de 67%, e acesso
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a uma unidade sanitaria em raios de distancia aceitaveis, e, ain-
da, areducao da carga de doencas transmissiveis. Apesar destes
avancos, o crescimento acelerado da populacao impde desafiosna
taxa de mortalidade infantil, alargamento da cobertura sanitaria
para reduzir a distancia percorrida em particular pelas mulheres
gravidas, o tempo de espera, o défice de medicamentos essenciais
e equipamentos medicos. A desnutricdo cronica e outro constran-
gimento importante. Em Mocambique, aproximadamente 37% de
criancas menores de 5 anos sofrem de desnutricao cronica e 3,8%
(IDS 2022/2023) sofrem de desnutricdo aguda.

Na Habitacao

25.Segundo o IOF (2022) a percentagem da populacdo que reside em
habitacoes com cobertura de material convencional aumentou
de 39,4% em 2014/15 para 47,5% em 2022, a0 mesmo tempo que
a percentagem da populacdo que vive em habitacGes cobertas
com matérial ndo convencional reduziu de 60,7% para 52,5%. No
entanto, cerca de 52,4% da populacao reside em habitacées que
possuem cobertura de capim, colmo ou palmeiras, sendo essa
prevaléncia mais significativa nas dreas rurais (68,2%) do que nas
areas urbanas (21,3%). As habitaces de agregados familiares po-
bres estao degradadas e com condicOes sanitarias precarias, ain-
da sem acesso a servicos basicos como abastecimento de agua e
energia, e a redes de esgotos. O acesso a habitacdo propria para
0s jovens constitui tambem uma enorme preocupacao, pois um
numero significativo ainda reside com 0s seus progenitores.

No Mercado do Trabalho

26.De acordo com o INE (IOF, 2022) a taxa de desemprego situa-se
em torno de 18,4%. A area urbana, especialmente a cidade e pro-
vincia de Maputo, regista taxas mais altas, com 31% e 36,5%, res-
pectivamente, enquanto nas areas rurais, a taxa € mais baixa, em
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torno de 12%. A taxa de desemprego e particularmente alta entre
0s jovens, agravada pelos eventos climaticos extremos adversos,
choques macroeconomicos e o terrorismo. A economia informal,
que representa uma parcela significativa do emprego, apresenta
condicOes precarias e de inseguranca no trabalho para muitos
trabalhadores, revelando a necessidade de uma forte conexdo en-
tre a formacao oferecida e as demandas do mercado de trabalho,
para maximizar as oportunidades de emprego bem como optimi-
zar o dividendo demografico.

Condicdes de Vida das Familias (Acesso a Agua e Saneamento,
Transporte, Energia, Alimentacio)

27.0 acesso a agua proveniente de fonte segura registou um aumen-
to de 49,6% em 2019/20 para 53,6% em 2022, No entanto, 46,4%
da populacao nao consome agua de uma fonte segura, sendo que
28,7% da populacao depende do poco nao protegido e 12% do rio,
lago ou lagoa. Em termos de saneamento o Pais registou um mo-
desto aumento, passando de 31% em 2019/20 para 31.7% em 2022
com melhoria em areas urbanas, onde 60.8% usa o saneamento
seguro, em comparacao com16.9% em areas rurais, (INE, IOF 2022).

28.Nao obstante, 0 acesso ao saneamento seguro constitui ainda um
desafio, uma vez que 42.2% dos agregados familiares ainda utili-
zam uma latrina ndo melhorada enquanto 26.1% ndo possuem la-
trina/retrete nenhuma ou praticam o fecalismo a ceu aberto. No
que diz respeito a electricidade da rede publica para a ilumiNacao,
0 seu acesso aumentou passando de 30.1% em 2019/20 para 33%
em 2022. Contudo, as principais fontes de ilumiNacao a nivel na-
cional sdo a pilha e alenha. Os choques climaticos e o terrorismo
em alguns distritos de Cabo Delgado tém contribuido para a inse-
guranca alimentar aguda sendo estimado que mais de 3,3 milhdes
de pessoas estdo nesta condicao no primeiro semestre de 2025.
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Nas Infra-estruturas e Desenvolvimento Urbano

29.Nos ultimos anos, Mocambique tem investido em infra-estru-
turas, como estradas, portos, e sistemas de energia incluindo as
renovaveis. Esse investimento tende a aumentar, com a previ-
sdo de melhorias em areas como transporte, redes electricas e
abastecimento de agua. O crescimento urbano tambem esta em
evolucdo, com algumas cidades, como Matola, Beira e Nampula
expandindo-se rapidamente, o que pode transformar o Pais em
um hub regional. Contudo, as necessidades do Pais em termos de
infra-estruturas ainda sao significativas principalmente em in-
fra-estruturas essenciais.

Nas Desigualdades Sociais e Pobreza

30.Apesar dos progressos alcancados em areas estrategicas de
desenvolvimento, Mocambique continua a enfrentar desafios
relevantes no combate a pobreza e na promocdo da equidade
social, especialmente no contexto de choques econdmicos e
climaticos. A incidéncia da pobreza de consumo registou uma
variacao significativa, passando de 68,2% em 2019/20 para 65,0%
em 2022, segundo os dados do IOF. Esta evolucdao ocorre num
contexto de adversidades, incluindo os efeitos da pandemia da
COVID-19, o terrorismo, a escassez de oportunidades de emprego,
adesigualdadedeacessoarecursos,eventosclimaticosextremos
e choques externos, que afectaram a qualidade dos rendimentos
e o bem-estar das familias, sobretudo nas areas rurais.

3L.A pobreza multidimensional, embora elevada, continua a
apresentar uma tendéncia de reducéo, passando de 53,0% em
2019/20 para 51,3% em 2022, reflectindo avancos graduais no
acesso a servicos basicos como educacao, saude, agua potavel
e saneamento. No que respeita a desigualdade de rendimento,
prejudicado pelo indice de Gini, observa-se uma ligeira melhoria,
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com o Indice a passar de 0,51 em 2019/20 para 0,45 em 2022,
Esta evolucdo positiva, embora modesta, ¢ um indicativo do
potencial das politicas publicas na promocao de maior inclusao
social e econdmica. Ainda assim, persistem desafios associados a
desigualdade espacial, sobretudo nasregioes centro enorte, e ao
aumento da inseguranca alimentar em determinados territorios,
resultante do aumento do custo de vida e da frequéncia de
eventos climaticos extremos. Estes factores excluem uma
abordagem integrada, coordenada e territorializada no ambito
das prioridades determinadas pelo Governo.

Na Seguranca Interna

32.A instabilidade na Zona Norte, que envolve grupos insurgentes,
continua sendo uma grande preocupacao, pois tem implicacoes
negativas para o investimento em particular o estrangeiro e o
bem-estar social. O Governo tem envidado esforcos significativos
pararestaurar a paznaregido, e € esperado que brevemente, a es-
tabilidade sejarestaurada, permitindo que o desenvolvimento seja
mais sustentavel.

Sustentabilidade e Desenvolvimento Ambiental

33.Com a crescente exploracdo dos recursos naturais, ha uma cres-
cente pressao para garantir que o desenvolvimento seja susten-
tavel. A preservacdo ambiental, o fortalecimento da resiliéncia as
mudancas climaticas bem como a gestao eficiente dos recursos
naturais, constituem desafios que demandam accoes prioritarias
a serem consideradas. Em 2025, Mocambique pode estar mais ali-
nhado com os compromissos internacionais de sustentabilidade,
investindo em energia renovavel e politicas ecologicas mais efi-
cazes.
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Na Corrupcao

34.A corrupcao e uma fraqueza que mina a integridade das institui-
coes,aconfiancado cidadaonasmesmas e prejudica o desenvolvi-
mento economico no seu todo. No entanto, implementar medidas
coercivas de prevencao e combate a corrupcao pode transformar
essa ameaca em uma oportunidade para fortalecer a goverNacao,
promover a transparencia e atrair investimentos nacionais e es-
trangeiros. Isso nao apenas melhora o ambiente de negocios e a
eficiéncia do Governo, mas tambem constroi a conflanca do publi-
Co e impulsiona o progresso economico e social.

47
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3. PRIORIDADES PARA O QUINQUENIO 2025-2029

35.0 PQG 2025-2029 tem como objectivo acelerar o crescimento
economico inclusivo e sustentavel, com foco na diversificacao da
economia, criacao de empregos, modernizacao de infra-estrutu-
ras e gestdo racional dos recursos naturais, visando a reducao da
pobreza e das desigualdades sociais e espaciais e 0 estabeleci-
mento dos alicerces para a independéncia economica do Pais.

36.No quinguenio 2025-2029, o Governo, sustentado na Unidade
Nacional, Paz, Seguranca e GoverNacdao, Capital Humano e Social,
Estabilidade Macroeconomica, Infra-estruturas Resilientes e na
Transformacdo Digital irdo dinamizar os corredores de desen-
volvimento sustentavel atraves das seguintes areas, no dominio
Econoémico: (i) Agricultura, (i) Industria, (iii) Turismo, (iv) Recursos
Minerais, Hidrocarbonetos e Energia, e (v) Transporte e Logistica;
no dominio Social: (vi) Educacéo, (vii) Saude, (viii) Abastecimento
de Agua e Saneamento, (ix) Habitac&o e (x) Proteccdo Social.

Figura 1: Areas de Suporte Transversal
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37.Para viabilizar o avanco das areas acima mencionadas, 0 Governo
primara pelo desenvolvimento e modernizacao de infra-estruturas
integradas e resilientes de modo a fortalecer o acesso e as ligacoes
entre os diferentes sectores socioeconomicos. Por outrolado, ama-
nutencao de um ambiente macroeconomico estavel, a digitalizacao
einovacao tecnologica, amodernizacao e fortalecimento dos trans-
portes elogistica, constituem condicoes necessarias para a promo-
cao do crescimento economico e desenvolvimento sustentaveis.

38.No ambito da Unidade Nacional, Paz, Seguranca e GoverNacao,
os esforcos do Governo se centrardo na promocao da seguranca,
melhoria da provisao dos servicos publicos, transparéncia e pres-
tacao de contas, combate a todas formas de corrupcao e crimina-
lidade com destaque para os raptos, branqueamento de capitais,
crimes cibernéticos, crimes transnacionais, trafico de seres hu-
manos e de drogas.

39.Na area da Agricultura, o foco das intervencoes sera direccionado
para investimentos na modernizacao do sector, desenvolvimento
de cadeias de valor prioritarias fortalecendo os polos de produ-
cao agraria, capacitacao dos pequenos produtores, facilitacao do
acesso aos insumos, ao financiamento e ao seguro agrario.

40.NaIndustria, o Governoiraimplementar de forma continua e cria-
tiva os investimentos direccionados para a revitalizacdo e expan-
sdo da industria, com maior enfoque na industria de processa-
mento de minerais e na agro-industria, de modo a agregar valor
aos produtos para o consumo interno e para exportacao.

41.No Turismo, os esforcos centrar-se-ao no estimulo e fortaleci-
mento do sector, bem como das industrias culturais e criativas,
atraves da melhoria na prestacdo de servicos, implementacao de
politicas para promover destinos turisticos sustentaveis e explo-
racao do potencial do eco-turismo, da gastronomia, do turismo
maritimo e costeiro por forma a criar mais empreendedores locais
e aumentar a demanda pelo turismo domestico.
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42.Na area dos Recursos Minerais, Hidrocarbonetos e Energia, o Gover-
no centrara esforcos no desenvolvimento da capacidade local de ex-
ploracao, gestdo sustentavel, transparente e inclusiva dos recursos
e assegurar aplicacao efectiva dos pressupostos de conteudo local,
bem como garantir o alinhamento dos planos de investimento das
multinacionais com as prioridades de desenvolvimento nacional.

43.Na area do Capital Humano e Social o executivo predispoe-se em
envidar esforcos para o fortalecimento do conhecimento e da ca-
pacidade de saber fazer atraves de accoes de capacitacao e forma-
cao técnico profissional, politicas de desenvolvimento de capital
humano tendo em atencao as vantagens do dividendo demografi-
co, contribuindo para o aumento da producao e produtividade nos
diversos sectores.

44, Na area de Transporte e Logistica o foco do Governo estara virado
para a promocao da competitividade e eficiéncia dos corredores de
desenvolvimento, criacao de redes de transporte interligadas com
centros logisticos de mercadorias e de passageiros, para garantir
a conexdao dos mercados locais e internacionais e promaover o co-
Mmercio e o crescimento economico.

45 Na area da Educacao, o Governo centrara os seus esforcos na edu-
cacao basica e profissional atraves de investimentos que garantam
0 acesso e o desenvolvimento de competéncias e habilidades tec-
nicas relevantes para responder as necessidades do mercado de
trabalho, auto-emprego e empreendedorismo.

46.Na area da Saude, a concentracao sera na expansao do acesso e
qualidade dos servicos essenciais e especializados de saude, ga-
rantir a disponibilidade e aprovisionamento de medicamentos e
artigos medicos nas unidades sanitarias e a formacao especializa-
da de profissionais de saude.

47 No Abastecimento de agua e saneamento, as intervencoes serao
focadas nao apenas na expansao da cobertura espacial da rede
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de sistemas de abastecimento e saneamento, mas também na
melhoria e modernizacao da infra-estrutura existente, de modo
a garantir disponibilidade de agua segura quer para 0 consumo,
assim como para a producao agraria e industrial.

48.Na area da Habitacdo, o compromisso é facilitar o acesso a terra
infra-estruturada, financiamento de materiais de construcao de
qualidade, bem como o fomento a habitacao a precos acessiveis
com atencao especial para os jovens e mulheres.

49.Na area de Proteccao Social, o Governo vai continuar a prestar
atencao especial na assisténcia social e humanitaria aos grupos
vulneraveis e aos afectados pelos eventos extremos dos desas-
tres naturais.

DOMINIO ECONOMICO DOMINIO SOCIAL

TRANSPORTE E AGRICULTURA PROTECCAC EDUCACAO
LoGisTICA soclaL 1
RECURSOS
MINERAIS E INDUSTRIA
ENERGIA
TURISMO AGUA E SANEAMENTO

Figura 2: Dominios de Intervencao

50.As intervencoes nas areas acima mencionadas impulsionarao a
melhoria da prestacdao dos servicos publicos, fortalecimento do
sector privado, crescimento da economia e geracao de novos pos-
tos de trabalho, com enfoque para as mulheres e jovens, resultan-
do na melhoria do bem-estar da populacdo. O impacto no Empre-
g0, em parte sera resultado da prossecucao da implementacao de
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politicas de promocao de emprego e trabalho digno e equitativo,
reducdo da burocracia, promocao e concessdo de incentivos fiscais
para Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME's) que operam
na agricultura, pesca, industria cultural e criativa, turismo, indus-
tria transformadora, ambiente, bem como a criacao de um Banco
de Desenvolvimento e Caixa Economica para facilitar o acesso ao
credito as start-ups e MPME's, conforme ilustra a Tabela 2.

Tabela 2: Situacéo Socioecondmica (Onde Queremos Chegar)

INDICADOR ANOBASE (2024) 2029
Taxa media de crescimento do PIB com GNL 1.9% 7.2%
Taxa media de crescimento do PIB sem GNL 1.6% 5.65%
Taxa de inflacao media anual 32% 4.5%
PIB per capita incluindo GNL (em USD) 662.20 951.70
PIB per capita excluindo GNL (em USD) 637.50 909.20
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 0.45% 0.48%
Taxa de analfabetismo 38.3% 33.9%
Pgrcentagem da populggéo Com acesso a ser- 702% 73%
vicos e cuidados de saude
Percgntagem da populacao com aces- 62% 66%
SO a agua segura
Per‘centaglem da populacao com aces- 60.1% 33%
so aenergia
Proporcédo da populacéo que vive abaixo da li- 632% 62.2%
nha da pobreza
fndice geral de facilidade de fazer negdcios 55% 66.9%
Pgrcentagem de MPME's com acesso ao finan- 50% 60°%
clamento
Taxa de desemprego 18.4% 17%
Esperanca de vida da populacao 56.5% 585%
Percentagem de casos de corrupcdo acusa- 799, 314%

dos por total de casos entrados
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51. A figura 3 que se segue, ilustra a visao geral do PQG, apresentando
0 objectivo central, os resultados esperados, os pilares e progra-
mas atraves dos quais ira se operacionalizar as accoes previstas,
as areas prioritarias que constituem o foco neste quinquenio e o
contexto que resume 0s principais desafios do pais, que o Governo
se propOe aresolver, bem como a sua complementaridade para a
melhoria das condicdes de vida da populacao.
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Figura 3: Visdo Geral do PQG 2025-2029
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4. PROGRAMA QUINQUENAL DO GOVERNO 2025-2029

52.A matérializacao das prioridades anteriormente mencionadas,
sera suportada pelos Pilares e Programas a seguir descritos que
dependem da conjugacao de esforcos dos varios sectores de ac-
tividade.

4.1.PILARI - UNIDADE NACIONAL, PAZ, SEGURANCA
E GOVERNACAO

53. O objectivo deste Pilar é de fortalecer e modernizar as institui-
cOes do Governo, garantir a seguranca nacional e interna, promo-
ver a paz e justica social, visando igualmente criar um ambiente
seguro e estavel para todos os cidadaos.

54 Para a matérializacao deste objectivo, o Governo definiu os pro-
gramas que abaixo se seguem:

411 Programa: Unidade Nacional e Coesao Social

55.0 programa visa promover a unidade nacional como um vector
para a paz, estabilidade e coesao social, através da integracao das
diversas comunidades, regides e grupos sociais, fomento da so-
lidariedade, inclusao e valorizacao da diversidade cultural como
bases para o desenvolvimento socioeconomico sustentavel.

63
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56.Para alcancar os objectivos deste programa, o0 Governo compro-
mete-se a desenvolver as seguintes accoes estrategicas:

e Promover a integracao nacional e coesao territorial;

e Fortalecer os mecanismos de dialogo politico nacional;

e Reforcar a educacao para a cidadania e inclusao social;

e Apoiar iniciativas de Paz e reconciliacao nacional;

e Combater a discrimiNacdo e a intolerancia, nos termos da lei;

e Promover a diversidade cultural e social;

e Fortalecer a participacao activa dos cidadaos no processo de de-
senvolvimento do Pais;

e Promover a integracao nacional e coesao regional.

4.1.2 Programa: Defesa Nacional, Seguranca Interna e do Estado

57 Este Programa tem por designio garantir a unidade nacional, de-
fesa e seguranca da populacédo, protegendo a integridade territo-
rial bem como a proteccao dos recursos naturais do Pais.

58.Para alcancar os objectivos deste Programa, sao propostas as se-
guintes accoes estratégicas:

e Fortalecer asinstituicoes de defesa e seguranca;

e Reforcar a capacidade de defesa das fronteiras nacionais;

e Prevenir e combater ameacas internas e externas;

e Prevenir e combater o crime organizado, crimes conexos, tais
como branqueamento de capitais, terrorismo, crimes ciberneti-
Cos, ambientais, incluindo os sequestros e raptos;

e Assegurar a indivisibilidade, integridade e unidade territorial do
Estado;

e Formar, capacitar e equipar as Forcas de Defesa e Seguranca;

e Fortalecer o sistema de monitorizacao, controlo, seguranca e fis-
calizacdo maritima; e

e Melhorar o acesso aos servicos de saude das Forcas de Defesa e
Seguranca.
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59.Aimplementacao das accoes estratéegicas deste Programa culmi-
narao nosresultados ilustrados na Tabela 3.

Tabela 3: Matriz Estratégica do Programa da Defesa Nacional,
Seguranca Interna e do Estado

PROGRAMA: DEFESA NACIONAL, SEGURANCA INTERNA EDO ESTADO

META
N, INDICADORES DE RESULTADOS ANOBASE ATE RESPONSAVEL
ORDEM (2024)
2029
1 Indice de Integridade territorial 30% 70% MDN
5 P'ercentagem c}e casos cr1m1r1alls esclare- 36% 37% MINT
cidos em relacdo aos casos registados
3 Taxa de ocorréncia de crimes maritimos 19% 4%
énci i i- MAAP
4 T.axa de ocorréncia dos acidentes mari 299% 791
timos
5 Nur.nero de A'cor(lios de ggstag e utilizacdo 7 9 MOPHRH
conjunta de rios internacionais
6 Taxa de cobertura de Atendimento Médi- ~ 90% MDN
co-Militar

4.1.3 Programa: Democracia e Participacao

60.Este Programa tem como enfoque fortalecer a democracia e pro-
mover a participacao activa da populacao nas decisoes politicas,
assegurando a transparéncia, proteccao dos direitos humanos, li-
berdades fundamentais, prestacao de contas e inclusao social.

61.Para alcancar os objectivos do Programa, sao propostas as se-
guintes accoes estratégicas:

e Reforcar o dialogo para a promocao da paz, democracia e unidade
nacional;

e Prosseguir com a goverNacao participativa e inclusiva;

e Reforcar a separacao de poderes no Estado;

e Assegurar 0 acesso a justica, respeito pelos direitos, liberdades e
garantias fundamentais do cidadao;

e Simplificar os procedimentos de registo e identificacao civil;

e Reformar os Orgdos do Sistema da Administracéo da Justica;

65
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Fortalecer e qualificar os recursos humanos do Sistema de Admi-
nistracdo da Justica;

Criar Tribunal de Contas, Tribunal Constitucional e Tribunais Su-
periores Administrativos;

Transformar o Tribunal Administrativo em Supremo Tribunal Ad-
ministrativo;

Reformar a legislacdo penal;

Expandir a mediacao judicial para as provincias;

Assegurar a continua modernizacao do sistema penitenciario;
Reforcar as condicdes de seguranca nos estabelecimentos peni-
tenciarios e execucao das penas privativas e nao privativas de li-
berdades:

Consolidar o papel dos Tribunais Comunitarios na pacificacao e
resolucao de conflitos nas comunidades;

Assegurar as condicoes de reabilitacdo e reinsercao social do con-
denado;

Promover a participacao das comunidades locais nos processos
de desenvolvimento local:

Reforcar o acompanhamento da actuacao das Organizacoes Nao
Governamentais (ONG's) no Pais;

Garantir a participacao efectiva de actores ndao governamentais
Nnos processos relevantes de tomada de decis&o;

Promover a participacao civica e goverNacao inclusiva; e
Reformar os Orgéos Eleitorais.
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62.Aimplementacao das accoes estrategicas deste Programa culmi-
narao nosresultados ilustrados na Tabela 4.

Tabela 4: Matriz Estratégica do Programa Democracia e Participacéo

PROGRAMA: DEMOCRACIA E PARTICIPACAO

Nr. ANOBASE | META ;
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Taxa de participacao eleitoral 42.16% 75% CNE/STAE
2 Taxa de resolucao de litigios 56.20% 69.90% MICR
3 Tempo medio de resolucao de litigios 7meses | 4meses MICR
4 Taxg de resolugap de Casos extr‘a/—]gdmals 67.80% 779% MICR
mediados nos Tribunais Comunitarios
5 Racio Defensor Publico por 100 Mil habitantes 1.55 5.40 MICR
6 Racio juiz por 100 mil habitantes 1.80 3.60 MICR
7 Racio Procurador por 100 mil habitantes 2.53 2.87 MICR
Taxa de cidadaos carenciados que se bene-
8 ficlam de assisténcia e patrocinio judiciario 10.40% 26.40% MICR
gratuito;
9 Percentagem de casos assistidos em relacao 98.40% 100% MICR
a0s casos entrados
10 Percgntagem de d15t~r1tos‘ abr.angldos' pelos 549, 65% MICR
servicos de penas nao privativas de liberdade
11 Indice de reincidéncia penitenciaria 15% 5% MICR
5 Indice de evasyﬁes e acthld;des.c;rl.mmosas 15% 10% MICR
nos estabelecimentos penitenciarios
13 Taxa de cobertura do registo de nascimento 31.30% 60% MICR
Compleitude de registos de nascimento com N N
14 base no e-SIRCEV 1410% 64.50% MICR
Compleitude de registos de obito com base o .
15 10 6-SIRCEV 10.50% 61% MICR
Percentagem de processos de contas de
16 gerénciarecebidos no anon-1, findos ate 31 75% 100% MICR
de Marcodoanon
Percentagem de entidades que nao entrega-
17 ram os processos Contas no prazo definido, 87% 100% MICR
notificadas até 30 dias depois do prazo
18 Taxg de smllperlotagao nos estabelecimentos 156% 129.5% MICR
penitenciarios
19 Percgntagem de mogamb1c~anos com Blem 50.83% 64.21% MINT
relacdo ao total da populacao
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41.4 Programa: Reforma e Modernizacdo da Administracao
Publica

63.0 Programa pretende promover mudancas significativas na es-

trutura, funcionamento e cultura da administracao publica com
vista a torna-la mais eficiente, transparente, responsiva e orien-
tada para resultados, abrangendo todas as esferas do Governo.

64. Para alcancar os objectivos deste programa, o Governo compro-

mete-se a desenvolver as seguintes accoes estrategicas:

Fortalecer os ¢rgaos e instituicées do Estado;

Reforcar a cultura de prestacao de contas, fiscalizacao e respon-
sabilizacdo no Sector Publico e Empresarial do Estado;

Promover a profissionalizacdo da Administracao Publica e imple-
mentar politicas de compensacao e beneficios dos Funcionarios e
Agentes do Estado;

Prosseguir com a modernizacao dos processos de gestao estrate-
gica e operacional dos recursos humanos do Estado;

Prosseguir com a actualizacao das carreiras profissionais do Es-
tado e consolidar areforma salarial dos Funcionarios e Agentes do
Estado;

Garantir a transformacao digital na Administracao Publica; e
Reforcar os mecanismos de transparéncia e boas praticas de ges-
tao, a melhoria da qualidade dos servicos publicos e o fortaleci-
mento da organizacao da Administracao Publica.
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65.A implementacao das accoes estratéegicas deste Programa culmi-
narao nosresultados ilustrados na Tabela 5.

Tabela 5: Matriz Estratégica do Programa Reforma e
Modernizacao da Administracdo Publica

PROGRAMA: REFORMA E MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Nr. ANOBASE | META ;
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) | ATE2029 RESPONSAVEL

Grau de satisfacao dos utentes com a qual-

1 idade de servicos prestados pela Adminis- 3 3.50
tracdo Publica

2 Portal do Cidadao Operacional - 1 MAEFP

3 Portal do Funcionario e Agente do Estado ~ 1
Operacional
Taxa de reducéo de fraudes electronicas

4 e crimes praticados com recurso a meios - 70%
electronicos
Taxa de e-participacao do Cidaddo em plata- o

5 . - 30%
formas digitais

6 Indice de digitalizacéo do Governo - 45% MCTD
Indice de eficiéncia no atendimento ao ci- o

7 - - 25%
dadao;

3 Taxa de adopcao de solucOes de inteligéncia ~ 5,
artificial (IA) no sector publico. °

9 Ta>§a Fle pontualidade de publicactes es- 40% 80%
tatisticas INE

10 Oportunidade das publicactes estatisticas 11% -3.8%

4.1.5 Programa: Descentralizacdo e Desconcentracdo Adminis-
trativa e Financeira

66.0 Programa visa fortalecer o processo de descentralizacao admi-
nistrativa e financeira para promover o desenvolvimento regional
equilibrado e uma goverNacao mais eficaz e responsiva.

67.Prevé-se a criacao de Capitais Tematicas de modo a capitalizar as
potencialidades que cada territorio do Pais possui para o desenvol-
vimento equilibrado e integrado da Nacdo. Esta medida ira contri-
buir para a reducao de desigualdades regionais e para o estimulo
a diversificacao e distribuicao territorial de investimentos, assim
como a valorizacao das caracteristicas geograficas, de natureza
cultural, desportiva e socioeconomica.

o
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68.Para alcancar os objectivos do Programa, o Governo propoe-se a
desenvolver as seguintes accoes estrategicas:

e Incrementar a eficiéncia e a transparéncia na gestao de recursos
publicos locais;

e Consolidar a descentralizacdo e desconcentracao da Administra-
cdo Publica;

e Definir o sistema tributario das entidades descentralizadas; e

e Consolidar a gestao das financas publicas nas entidades descen-
tralizadas.

41.6 Programa: Reforco a Prevencao e Combate a Corrupcao e
aos Crimes Econdmicos e Financeiros

69.0 Programa visa fortalecer os esforcos de combate a actividades
ilegais que afectam a economia, o0 sistema financeiro e a integri-
dade da administracao publica, promovendo um ambiente de in-
tegridade e transparéncia.

70.Para alcancar os objectivos do Programa, o Governo propoe-se a
desenvolver as seguintes accoes estrategicas:

e Intensificar as accoes de sensibilizacdo, prevencao e combate a
corrupcao e a criminalidade transnacional;

e Reforcar medidas de proteccao e sigilo do cidadao na denuncia e
combate a corrupcao;

e Aprimorar o controle de transaccoes economicas e financeiras;

e Garantir a fiscalizacao, inspeccao e monitoria da legalidade dos
actos da Administracdo Publica directa e indirecta;

e Promover a integridade, ética e deontologia profissionais na ad-
ministracdo publica;

e Promover e expandir os servicos de auditoria forense para todo o Pais;

e Modernizar e informatizar o sistema de administracao da justica
atraves da implantacao do Sistema de Suporte as Funcées do Mi-
nisterio Publico;
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e Melhorar a compreensao da exposicao do Pais face aos riscos de
branqueamento de capitais, financiamento ao terrorismo, assim
como 0s mecanismos de coordeNacao institucional nacional e in-
ternacional para o seu combate;

71. Produzir e divulgar periodicamente informacao estatistica de ma-
tériasligadas ao combate a corrupcao, branqueamento de capitais
e financiamento ao terrorismo sobre 0s casos detectados e as me-
didas sancionatorias. A implementacao das accoes estrategicas
deste programa culminarao nos resultados ilustrados na Tabela 6.

Tabela 6: Matriz Estratégica do Programa Reforco a Prevencao e Com-
bate a Corrupcéo e aos Crimes Economicos e Financeiros

PROGRAMA: REFORCO A PREVENGAO E COMBATE A CORRUPCAO,

AO CRIME ECONOMICO E FINANCEIRO

Nr. ANOBASE | META "
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Percentagem de casos de corrupcao acusa- 799 81.40%

dos por total de casos entrados
Percentagem de gestores publicos respons-
2 abilizados pelo uso indevido dos fundos - 100%
- MICR
publicos
Percentagem de entidades faltosas da sus-
3 pensdo da remuneracao mensal e correspon- 50% 100%
dente multa
Nivel de implementacdo da Estratégia de
4 Prevencao e Combate a Corrupcao na Ad- 25% 75% MAEFP
ministracao Publica

4.1.7 Programa: Cooperacao

72.Este Programa tem por objectivo fortalecer parcerias entre Go-
Verno e parceiros nacionais e internacionais para promover o de-
senvolvimento socioeconomico sustentavel e inclusivo.

73.Para alcancar os objectivos do Programa, propoe-se desenvolver
as seguintes accoes estrategicas:

e Promover, desenvolver e defender os interesses de Mocambique
nos planos nacional e internacional;
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e Fortalecer a cooperacao e mobilizar recursos;

e Prosseguir a politica de paz e seguranca internacionais, assente
naresolucao pacifica de conflitos;

e (Garantir a coesao e um ambiente harmonioso entre as comunida-
des mocambicanas na diaspora;

e Reafirmar e delimitar as fronteiras terrestres e maritimas; e

e (Consolidar as reformas na emissao dos vistos.

74. A implementacao das accoes estratégicas deste Programa culmi-
narao nosresultados ilustrados na Tabela 7.

Tabela 7: Matriz Estratégica do Programa Cooperacao

PROGRAMA: COOPERACAO

Nr. ANO BASE META ATE "
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) 2029 RESPONSAVEL
1 Indice de Cooperacao Internacional - 90% MDN
no dominio da Defesa
2 Percentagem dos recursos desem- 88.50% 95%
bolsados sobre os recursos mobili-
zados
3 Volume de remessas dos emigrantes 19181 3.232,8
no exterior (em milhdes de Meticais) MNEC
4 Quilometros de fronteiras terrestres e 5% 35%
maritimas reafirmadas e delimitadas
5 Milhas da Plataforma Maritima Con- - 136.163km’
tinental estendida
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4.2.PILAR I - TRANSFORMAGCAO ESTRUTURAL DA ECONOMIA

75.0 Pilar da Transformacao Estrutural da Economia tem como ob-
jectivo o alcance de um crescimento economico sustentavel,
competitivo e inclusivo, estimulando a diversificacdo da econo-
mia, 0 aumento da produtividade e a competitividade, tendo como
motor a industrializacao.

76.Este Pilar sera veiculo para o alcance da independéncia economica
atraves de estabelecimento de alicerces por meio de intervencoes
que concorram para auto-suficiéncia, autonomia financeira, con-
trolo derecursos, balanca comercial e diversificacdao da economia.

Figura 4: Abordagem Estratégica da Independéncia Econémica

Auto Suficiéncia

Capacidade de produzir bens e
servigos essenciais a nivel nacional

Diversificagdo Econémica I .
Autonomia Financeira
Controlo da politica monetaria,
da moeda, das institui¢des
financeiras e manutengdo de
niveis de divida sustentéveis

Distribuir os recursos da economia
em diferentes areas, de modo a
reduzir riscos e aumentar

a rentabilidade 3 Independéncia
»Econémica

Balanga Comercial

Manter racios sauddveis de
importagdo-exportagdo e
parcerias comerciais
diversificadas

Controlo dos Recursos

Soberania sobre os recursos
naturais e sua exploragdo
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77.A actuacao do Governo neste Pilar sera na base dos programas a
seguir:

4.2.1 Programa: Estabilidade Macroeconémica

78.Este Programa visa garantir um ambiente macroeconomico es-
tavel, equilibrado e sustentavel, enfatizando a inclusao financeira,
estimulo a poupanca domestica e ao investimento.

79.Para alcancar os objectivos do Programa, foram desenhadas as
seguintes accoes estratégicas:

e Oferecer incentivos para poupancas e investimentos a longo pra-
zo e fortalecer a educacao financeira da populacao;

e Implementar medidas rigorosas e supervisao eficiente do sector
financeiro para promover a transparéncia, inclusao e aresponsa-
bilidade das instituicdes financeiras;

e Estimular maior producdo interna e incentivo as exportacoes para
melhorar a Balanca de Pagamentos;

e Incrementar a eficiéncia na arrecadacdo e gestdo da receita e
combater a fuga ao fisco;

e Alargar abase tributaria e mobilizar recursos adicionais;

e Promover equidade na aplicacao dasreceitas de exploracao dere-
cursosnaturais, com enfoque para os minerais e hidrocarbonetos;

e Reestruturar a divida publica existente para condicoes mais favo-
raveis e estabelecer limites claros para o endividamento publico;

e Renegociar contractos de concessao e de exploracao de recursos
naturais;

e (Conter a despesa publica;

e (Consolidar areforma da gestao das financas publicas;

e [ancar para o mercado novos produtos e servicos que permitam
gque as empresas possam recorrer mais ao Mercados de Capitais
como mecanismo de financiamento e desenvolvimento do mer-
cado secundario:

e Assegurar que as grandes empresas que exploram recursos na-
turais, as concessodes empresariais, as Parcerias Publico Privadas,
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as instituicoes financeiras, as empresas de telefonia movel, entre
outras que operam em ramos sensiveis da economia, possam dis-
persar parte do seu capital atraves da Bolsa de Valores; e

e Massificar o uso da Bolsa de Valores como um instrumento de
promocao da poupanca e investimento produtivo.

80. A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 8.

Tabela 8: Matriz Estratégica do Programa
Estabilidade Macroeconomica

PROGRAMA: ESTABILIDADE MACROECONOMICA

Nr. ANOBASE | META "
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Receita do Estado (em percentagem do PIB) 24.5% 2510%
2 Despesa do Estado (em percentagem do PIB) 35.50% 30%
3 Saldo primario (em percentagem do PIB) -130% 510%
4 Stock da divida publica (em percentagem do 24, 60.8%
PIB)
5 Servico da divida sobre as exportacoes 71% 6.7%
6 Servico da divida sobre as receitas 12.6% 111%
Taxa media de crescimento anual do PIBreal N N
7 ) ) 19% 7.2%
(em percentagem), incluindo GNL
3 Taxamedia de cresc1mer}to anual do PIBreal 160% 5.65%
(em percentagem), excluindo GNL
Crescimento medio anual do PIB per capita, ‘66}‘2 9517
9 |incluindo GNL (em Milhdes USD) milhoes de | milhoes ME
USD de USD
Crescimento medio anual do PIB per capita, ,65:7'5 9.09§2
10| excluindo GNL (em Milhdes USD) milhoes de | milhoes
UusD de USD
1 Taxa de inflacdo media anual (em percent- 399 45%
agem)
12 Taxa de cambio nominal 63.90 63.90
13 Balanca comercial (em percentagem do PIB) -34.46% | -1319%
14 Balanca comercial excluindo GNL (em per- _4.04% ~7939%
centagem do PIB)
15 Investimento directo estrangeiro (em per- 10.7% 20.3%
centagem do PIB)
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4.2.2 Programa: Producdo, Produtividade, Diversificacado e Com-
petitividade

81. O objectivo do Programa € estimular o aumento da eficiéncia e efi-

cacia produtiva, tanto em areas consolidadas quanto em areas com
potencial de crescimento, com um foco especial na industrializacao
e no fortalecimento do sector agrario.

82.Para este Programa sao definidas as seguintes accoes estrategicas:

Revitalizar, reestruturar e profissionalizar o Sector Empresarial do
Estado (SEE), garantindo que as empresas publicas e participadas
sejam melhor geridas, cumpram 0s seus objectivos economicos e
sociais, sejam mais transparentes e rentaveis;

Desenvolver e libertar variedades de sementes, incluindo o au-
mento da producdo e disponibilizacdo de sementes melhoradas,
certificadas e de primeira geracao;

Criar Banco de Desenvolvimento e Caixa Economica;

Criar Fundo de Desenvolvimento Economico Local (FDEL):
Promover e apoiar a integracao dos produtores nas diferentes ca-
deias de valor produtivas, estimular as ligacoes de mercado e ren-
tabilizar os sistemas irrigados;

Aumentar a producao e produtividade de culturas de rendimento
e alimentares com particular enfoque para milho, améndoas, soja,
arroz, algodao e gergelim;

Estabelecer incentivos para o desenvolvimento tecnologico e aces-
SO a insumos agrarios optimizando os corredores de desenvolvi-
mento agrario;

Incrementar em quantidade e qualidade a producao pecuaria mais
sensivel as emissdes de carbono:

Promover o desenvolvimento sustentavel da pesca e aquacultura;
Incrementar a rentabilidade da economia azul;

Promover a producao de alimentos seguros, garantindo a proteccao
da saude publica e a seguranca alimentar;

Reflectir sobre a renegociacao das Parcerias Publico-Privadas
(PPP), projectos de grande dimens&o e concessdes empresariais;
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Promover as PPP com potencial para atrair investimentos privados
nas areas de abastecimento de agua, energia, transporte e indus-
tria;

Dinamizar as Zonas Economicas Especiais e Francas Industriais
para impulsionar o desenvolvimento da economia;
Operacionalizar os entrepostos comerciais de produtos minerais e
emitir certificados de origem de produtos de mineracdao com foco
para diamantes, metais preciosos e gemas;

Assegurar a competitividade e eficiéncia dos corredores de de-
senvolvimento;

Coordenar a criacao de redes de transportes interligados com
centros logisticos de mercadorias e de passageiros;

Incrementar a producao de energia com foco para aquelas de fon-
tes renovaveis:

Diversificar a matriz energetica, incluindo de fontes de gas natural
e outras fontes renovaveis;

Expandir a electrificacao dos postos administrativos dentro e fora
da Rede Eléctrica Nacional (REN):

Criar centros de desenvolvimento de produtos turisticos;
Desenvolver e expandir a cobertura dos sistemas de informacao
turistica, incluindo a cobertura da producao da Conta Satelite do
Turismo;

Criar incubadoras de negocios e empresas para projectos inova-
dores nas cadeias de valor:

Dinamizar os corredores de desenvolvimento economico e a ca-
botagem maritima, lacustre e fluvial;

Revitalizar a industria transformadora, com enfoque na agro-in-
dustria, alimentar e mineira:

Reforcar a gestdo sustentavel dosrecursos naturais, com base em
boas praticas de conservacao e uso racional;

Promover a bio fortificacao e fortificacdo industrial de alimentos
com micronutrientes com vista a contribuir para a seguranca ali-
mentar e nutricional;
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Atrair grandes eventos internacionais, posicionando o Pais como
um destino atractivo para o turismo de negocios e de eventos e
outros investimentos;

Promover a salvaguarda do sistema da propriedade industrial e
agregacao de valor aos produtos e servicos nacionais;

Fomentar mecanismos de marketing turistico, com forte aposta
na componente digital;

Simplificar os procedimentos para o acesso ao credito e dinamiza-
cdo de investimentos, dando primazia as MPME's;

Melhorar a fontes de financiamento, formacao e capacitacao das
MPME's fomentando o desenvolvimento de suporte a producao
orientada para o mercado;

Organizar, estruturar e dinamizar a comercializacao agraria, pes-
queira, mineral, hidrocarbonetos, turismo e outros servicos para o
mercado interno e externo;

Promover a cadeia de valor dos produtos primarios, assegurando
aintegracao do contetdo local; e

Desenvolver parques industriais, zonas economicas especiais e
zonas francas industriais para atrair investimentos.
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83.Aimplementacao das accoes estrategicas deste Programa culmi-
narao nosresultados ilustrados na Tabela 9.

Tabela 9: Matrizes Estratégicas do Programa Producéao, Produtividade,
Diversificacdo e Competitividade

PROGRAMA: PRODUCAO, PRODUTIVIDADE, DIVERSIFICACAO E COMPETITIVIDADE

Nr. ANO BASE META RES-
ORDEM IDEADEI Sl e S DI (2024) ATE2029 |PONSAVEL
1 Taxa de crescimento do sector da industria -2.60% 2.00%
transformadora
5 Taxa dle crescimento do sector de comeércio 1% 49,
e servicos
3 Taxa de c~obertura das importacdes pelas 73.60% 90%
exportacoes
4 Contribuic&o do Turismo no PIB (%) 4.02% 6%
Peso da producdo de Alojamento, Restau- o .
5 . 1% 3%
rantes e Similares no PIB
6 Taxa de cres'cm'lento de Alojamento, Res- 750% 11.20%
taurantes e Similares
7 yolume de receitas do Turismo Internac- 207,102,257.50 | 264,320,792.90
ional (em USD)
3 Numero de Postos de Emprego Icrlados no 14,603 22115
Alojamento, Restaurantes e Similares ME
9 COHtl’lbl:l(;aO da Industria Transformadora -0.90% 120%
no PIB (%)
10 gc;llljl;ne da producédo industrial (Milhdes de 234438 1313533
1 Perc.entlagem de Postos de Emprego criados 3.80% 480%
pelaindustria transformadora
12 | Contribuicio do comércio e servicosno PIB (%) 0.40% 3.04%
13 Volume de mercadorias comercializadas 1.924.620 118.745.008,31
(Toneladas)
14 | Volume de Exportacoes em milhdes de USD 7.917 52.47116
15 Percer'ltagem de MPME's com acesso ao 50% 60%
financiamento
16 Volume do Investimento directo nacional e 1.810,06 12.155,66

estrangeiro aprovado (Milhdes de USD)
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PROGRAMA: PRODUGAO, PRODUTIVIDADE, DIVERSIFICAGAO E COMPETITIVIDADE

Nr. CAD ANO BASE META RES-
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) ATE2029 | PONSAVEL
17 | Volume da producéo pesqueira (ton) 508.808 565.950
18 Contrlb}m;ao da aquacultura na producdo 1.40% 2.50%
pesqueira
19 Peso das 1mp0{ta(;oes de produtos pesque- 14.70% 12.90%
iros na producao do sector
20 Contribuicao da Economia Azul no PIB 7% 11%
21 | Volume de Cereais produzidos (ton) 2,651,063 4,276,296
22 | Volume de Leguminosas produzidas (ton) 871157 1,442,576
23 |Taxade cobertura vacinal pecuaria 79% 85% MAAP
24 | Taxade crescimento dos efectivos pecuarios 3% 8%
25 | Taxade crescimento de producdo de carnes 4.50% 12%
26 | Taxade crescimento de producéo de ovos (%) 7% 15%
27 | Taxade crescimento de producéo de leite (%) 1% 6%
28 Taxa de Extraccao animal 5% 8%
29 Pgrcentagem d.e produtores 1ntegrados a 21.80% 5%
diferentes cadeias de valor produtivas
30 Per;er}tag.er.n de produtores com acesso a 4% 38%
assisténcia integral
31 Percentagem de GPL importado 100% 70%
Numero de contractos celebrados para
32 . ) 7 16
pesquisa de hidrocarbonetos
33 Mllr}oes cl.e tonelada.s (MTPA) de gés natu- 330 20 MIREME
ral liquefeito produzidas
34 |Percentagem de exportacdo de ouro 44% 85%
35 |Percentagem de Rubi exportados 72% 79%
36 |Percentagem de areias pesadas exportadas 69% 75%

4.2.3 Programa: Ambiente de Negocios

84. 0 Programa visa criar um ambiente favoravel ao desenvolvimen-
to do sector privado reduzindo ao minimo os obstaculos a activi-
dade empresarial.

85.Neste ambito, para o quinquéenio, foram definidas as seguintes ac-
cOes estrategicas:

e Promover a melhoria do ambiente de negocios;

e Simplificar o processo de licenciamento das Micro, Pequenas e
Medias Empresas;
e Implementar mecanismos para a formalizacdo do sector informal;
e Rever o0 quadro legal de atribuicao de incentivos fiscais para esti-
mular investimentos, com maior enfoque para agricultura, pesca,
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industria transformadora, transportes e turismo;

e Assegurar o cumprimento dos direitos de propriedade e contractos
para atrair investimentos e promover a confianca dos empresarios;

e Estimular a concorréncia atraves de um ambiente competitivo e
saudavel entre as empresas;

e Assegurar a dissemiNacao e tutela dos direitos de propriedade in-
dustrial, apoiar eisentar osinovadoresnacionais na proteccao dos
seus direitos;

e Desburocratizar os procedimentos para o0 acesso ao credito e ao
capital, dando primazia as MPME's;

e (riar mecanismo especifico de assisténcia tecnica e formaliza-
cdo de negocios atraves dos Servicos do Estado Mocambicano de
Apoio Corporativo as Empresas (SEMAC); e

e Simplificar, harmonizar e modernizar o processo de licenciamen-
to e fiscalizacdo das actividades economicas.

86.Aimplementacao das accoes estrategicas deste Programa culmi-
nardo nos resultados ilustrados na Tabela 10.

Tabela 10: Matriz Estratégica do Programa Ambiente de Negocios

PROGRAMA: AMBIENTE DE NEGOCIOS

Nr. ORDEM | INDICADORES DE RESULTADOS Algogﬁ)s E META ATE 2029 | RESPONSAVEL
1 Indice gergl Ide facilidade de 55% 66.9% ME
fazer negocios

4.2.4 Programa: Emprego, Empreendedorismo, Auto-Emprego e
Trabalho Digno

87.0 objectivo do Programa € de assegurar a absorcao da forca de
trabalho, com énfase na criacdo de oportunidades de emprego,
estimulo ao empreendedorismo, auto-emprego e trabalho digno.

88.As accoes estrategicas para este Programa sao as seguintes:

e Expandir os programas de formacao técnico-profissional e esta-
gios pre-profissionais remunerados e nao remunerados para jo-
vens, alinhados as necessidades do sector produtivo;
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e Massificar o financiamento de iniciativas juvenis e/ou empreen-
dedoras para o0 emprego, auto-emprego e geracao de renda;

e Apoiar mulheres jovens com subvencoées para a sua transicao do
mercado informal para o formal;

e Prestar assisténcia téecnica e financeira as empresas emergentes;

e Estabelecer o Fundo de Desenvolvimento Economico e Social para
estimular o desenvolvimento e a geracao de empregos nas areas
rurais urbanas;

e Financiar iniciativaslocais e expandir as MPME's que fomentam o
auto-emprego e geramnovos empregos; e

e Reforcar afiscalizacao na contratacao de mao-de-obra estrangeira.

89.Aimplementacao das accoes estrategicas deste Programa culmi-
narao nos resultados ilustrados na Tabela 11.

Tabela 11: Matrizes Estratégicas do Programa Emprego, Empreendedo-
rismo, Auto-Emprego e Trabalho Digno

PROGRAMA: EMPREGO, EMPREENDEDORISMO, AUTO-EMPREGO E TRABALHO DIGNO

Nr. ANO BASE META ‘
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Percer}tagem de acordos de conciliacdo 87% 33% MTGAS
e mediacao laboral
2 Taxa de emprego 71.4% (IOF2022) |  75.4%
3 Taxa de desemprego 18.4% (IOF 2022) 17%
MID-INE
4 Taxa de sub-emprego 81% (IOF 2022) 51%
5 Taxa de desemprego Juvenil 24.8% (IOF 2022) | 2210%
6 Ngmero de pengﬁc1arlos de estagios 19.446 57896
pré-profissionais
7 Numerp de beneﬁganos de bplsas B 65.000
formativas e servicos de apoio
Numero de benenficarios de sub- MID
8 vencao de apoio a criacao e formal- - 13.000
izacao de iniciativa empreendedoras
Numero de jovens beneficiarios de
9 financiamento para iniciativas de ger- 665 4.000
acdo de emprego e auto-emprego
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4.2.5 Programa: Investigacao Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao

90. O objectivo deste Programa ¢ de fortalecer a investigacao cien-
tifica, desenvolvimento tecnologico e a inovacao no Pais, permi-
tindo a identificacao de solucées cientificas e tecnologicas mais
eficientes e sustentaveis, incentivando a adopcao destas solucoes
pelas empresas nacionais e comunidades.

91. As accoes estratégicas para o desenvolvimento da investigacao
clentifica, tecnologica e inovacao sao:

e Promover ideias e inovacoes de base tecnologica;

e Financiar projectos de investigacdo cientifica, inovacao e transfe-
réncia de tecnologias;

e Fortalecer infra-estruturas de Investigacao e Desenvolvimento
(I&D);

e Promover programas de investigacdao cientifica, transferéncia de
tecnologia, desenvolvimento tecnologico e inovacao;

e Promover a formacao e capacitacao de recursos humanos para
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnologico;

e C(riar incentivos ao desenvolvimento de prototipos e patentes, for-
talecendo a propriedade intelectual e a conexdo entre pesquisa,
industria e prestacao de servicos;

e Ampliar a cooperacao internacional em transferéncia de tecno-
logia, com foco em parcerias estrategicas para modernizacao do
sector produtivo e maior acesso de agricultores familiares, mu-
lheres e jovens as cadeias de valor nacionais e globais;

e Fortalecer a formacao e retencao de talentos em ciéncia e tecno-
logia, especialmente em areas prioritarias;

e Desenvolver tecnologias de producdo, pos colheita e agro-pro-
cessamento, multiplicacao de plantas alimentares, florestais e or-
namentais em viveiros convencionais, cultura de tecidos e mon-
tagem de ensaios agronomicos;

e (riar incentivos financeiros de promocao de ciéncia, tecnologia e
inovacao;
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e Modernizar e actualizar as bases de conhecimento do sector da
economia e consolidar a sua interoperabilidade; e

e Promover a transferéncia e adopcao de tecnologia e conhecimen-
to cientifico em todos os sectores.

92.Aimplementacao das accoes estratégicas deste Programa culmi-
narao nosresultados ilustrados na Tabela 12.

Tabela 12: Matrizes Estratégicas do Programa Investigacdo Cientifica,

Tecnologica e Inovacao
PROGRAMA: Investigacao Cientifica, Tecnologia e Inovacao
Nr. ANOBASE| META "
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) | ATE2029 RESPONSAVEL
Taxa de Start Up de base tec- o o
L nologica que se tornaram MPME's 7% 23% MCTD
Percentagem de projectos de
5 1nvest1gac;;10 .c1ent1ﬁca., inovacdo 19% 299,
e transferéncia financiados pelo
Governo
Taxa de investigadores cientificos,
. MEC
com o nivel de doutoramento, por o o
3 . . . 18.80% 37.70%
1000 investigadores em areas
prioritarias de I&D
4 Taxa de adppr;ao da tecnolpgla e 14% 19%
do conhecimento transferido
5| Glogieo geotiseon proqumeony | 8L | 28
,g ' 8 ,,.g q MIREME
6 Numero de geossitios estudados ~ 5
como patrimoénio nacional
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4.3. PILARII - TRANSFORMACAO SOCIAL E DEMOGRAFICA

93.0 Pilar tem como objectivo promover o desenvolvimento humano
sustentavel e equitativo, reconhecendo a populacao jovem como
um activo fundamental para o crescimento economico e social,
aproveitando o dividendo demografico.

94, Para a materializacao deste objectivo, o Governo definiu os pro-
gramas abaixo elencados:

4.3.1 Programa: Populacdo e Capital Humano

95.0 Programa tem como objectivo promover o equilibrio entre o
crescimento demografico e o investimento no desenvolvimento
humano, visando garantir o crescimento sustentavel da popula-
cao e amelhoria das condicoes de vida.

96.Para o alcance do objectivo acima, na area da educacao, o Governo
ira desenvolver as seguintes accoes estrategicas:

e Garantir a producdo e disponibilizacdo atempada do livro escolar;

e (Garantir o acesso a conteudos educativos em plataformas digitais
parareduzir custos e ampliar a inclusao;

e Expandir o acesso da educacao pre-escolar de qualidade;

e Assegurar 0 acesso da educacao primaria e secundaria inclusiva
e de qualidade;
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Promover uma educacao profissionalizante a partir do ensino pri-
mario;

Adequar os curriculos do ensino geral as reais necessidades do
Pais;

Promover o sistema de reconhecimento de competéncias adqui-
ridas;

Assegurar a formacao integral e continua dos professores e ges-
tores escolares do subsistema de educacao geral, de adultos e de
educacao profissional;

Reforcar as accoes de retencao e conclusao de ciclos de aprendi-
zagem com qualidade e incentivos a inovacao;

Assegurar uma expansao gradual e sustentavel do ensino bilingue;
Expandir o acesso a educacao de qualidade e equitativo direccio-
nada aformacao tecnico-profissional, com foco nas Ciéncias, Tec-
nologia, Engenharia e Matematica (CTEM);

Promover a expansdao e 0 acesso equitativo ao ensino superior
com padroes de qualidade internacional;

Introduzir no curriculo Escolar, materias relacionadas com a edu-
cacdo patriotica, civica e nutricional;

Massificar a utilizacdo de Tecnologias de Informacao e Comunica-
céo (TIC) como ferramentas de ensino e aprendizagem a todos os
niveis, valorizando iniciativas locais:

Expandir os servicos de saneamento atraves da construcao de
sistemas de saneamento e drenagem;

Promover campanhas de boas praticas de higiene e saneamento; e
Promover a construcao de infra-estruturas domiciliarias de sa-
neamento.

97 Para melhorar o acesso, qualidade e eficacia dos cuidados de sau-

de e nutricao a todo cidadao, o Governo pretende:

e Promover a educacao nutricional e incentivar habitos e ambientes

alimentares saudaveis;

e Incentivar boas praticas de higiene e saneamento;
e Promover o planeamento familiar para incentivar uma transicao

demografica sustentavel;
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e Assegurar a disponibilidade e aprovisionamento de medicamen-
tos e artigos medicos nas unidades sanitarias;

e Expandir e equipar os postos comunitarios de saude, incluindo
unidades moveis;

e Expandir os servicos especializados de saude dando primazia aos
hospitais distritais; e

e Promover a formacao de profissionais de saude especializados.

98 Para garantir consumo de agua e energia eléctrica de qualidade,
pretende-se:

e Incrementar 0 acesso a agua potavel;

e Incrementar o acesso a energia eléctrica;

e Expandir arede dedistribuicao de gas natural canalizado para uso
domestico; e

e Prosseguir com a massificacao de solucoes de uso de energias
limpas.

99.Para alcancar os objectivos do programa nas areas de transportes
e de comunicacoes, sao definidas as seguintes accoes:

e Garantir a disponibilidade de meios de transporte urbano erural;

e Assegurar a comunicacao de qualidade a todos os niveis;

e Implementar medidas para o reforco da seguranca cibernetica; e

e Promover a aquisicao de transportes que utilizam energias limpas.

100. Com o objectivo de promover a habitacao resiliente e acessivel a
todos grupos sociais, com maior enfoque nos jovens, pretende-se:

e Massificar a disponibilizacdo de terra infra-estruturada e habita-
cao social para os jovens;

e Assegurar oreassentamento condigno resultante das actividades
economicas da industria extractiva;

e Facilitar o acesso aos mecanismos de financiamento para habita-
cao;e

e Promover o uso de material convencional e acessivel para a cons-
trucao de habitacdo condigna para todos 0s grupos sociais.
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101. A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 13.

Tabela 13: Matrizes Estratégicas do Programa Populacao e Capital Humano

PROGRAMA: POPULACAO E CAPITAL HUMANO

Nr. INDICADORES DE RESULTADOS :J:ISCIJE META RESPONSAVEL
ORDEM ATE 2029
(2024)

1 Percentagem de criancas (?—5 apos de idade co- 2 59 MTGAS
bertas pelarede de Educacao pré-escolar

2 Taxa de conclusao do Ensino Primario 68.107% 87.20%

(2023)
4.90%
Percentagem de alunos que desenvolvem com- | (Aval-

3 peténcias requeridas para o 1° ciclo do Ensino |iacdo 30%

Primario (incluindo leitura, escrita e calculo) Nacional
de 2016)
Percentagem de jovens e adultos que desen-

4 volvem competéncias basicas de leitura, escrita e - 24%
calculo e de habilidades para a vida

5 Racio aluno/professor no Ensino Primario 68.1 55

6 Taxa Blruta de escolarizacao no Ensino Técnico 820% 11.20%
Profissional

7 Taxa bruta de escolaridade do Ensino Superior 877% 10.22%
Percentagem de instituicoes acreditadas em . .

8 - ) A : 53% 80%
relacdo ao universo de instituicoes existentes MEC
Percentagem de cursos/programas acreditados

9 em relacao ao universo de cursos e programas 21% 50%
existentes

10 Taxa lh‘qulda de escolarizacdo no Ensino Se- 33% 53%
cundario

= . - 29.80% N

11 | Taxa de conclusao do Ensino Secundario (ES1) (2023) 45%

D Percentag’errll de jovens que participam em activ- 8% 36%
idades artistico-culturais

13 Pgrceptagem da populacdo com acesso a telefo- 50% 65%
nia movel e internet
Taxa da rapariga a frequentar qualificacoes

14 proﬁsspnals das argals de C1gnc1§, Tgcpologla, Er}— 23.60% 3%
genharias e Matematica nas instituicées do Ensi-
no Tecnico- Profissional
Percentagem dos graduados do ensino Tecnico

15 |Profissional que obtém emprego na sua area de 52% 72%
formacao MEC-MID

16 Tax:a de emplregablhdade dos graduados da edu- 47% 49.7%
cacao profissional
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PROGRAMA: POPULAGAO E CAPITAL HUMA!

Nr. ANO META 0
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE 2029 RESPONSAVEL
(2024)
17 Pergentagem da popular;ao COIM acesso a servicos 67% 70%
e cuidados de saude
18 |Taxadedesnutricao aguda em menores de 5 anos 4% 2%
19 Tgxa de mortalidade materna por 100.000 nados 242 36
Vivos
Taxa de mortalidade em menor dos 5 anos por
20 . 60 35
1000 nados vivos
ol Tgxa de mortalidade neo-natal por 1000 nados o 16
vivos
9 Taxg de notificacdo de tuberculose por 100.000 361 305
habitantes
23 | Taxadeincidéncia damalaria por 1000 habitantes 401 146
Densidade per capita dos profissionais de saude MISAU
24 |ereparticdo por especialidade por 100.000 habi-| 136,20 199,20
tantes
25 Taxa de cobertura de partos institucionais real- 94% 95%
izados
% Prevaléncia do HIV dos 15 aos 49 12.5% 113%
anos (%)
27 Eercentagem de medicamentos vitais disponibi- 83% 90%
lizados
Numero de Mulheresrastreadas anualmente para
28 |o Cancro do Colo do Utero e Mama no primeiro| 1208175 | 1.898.338
nivel de atencao
29 Tax; de cobertura de rastreio de cancro do colo 20% 26%
do utero
30 Taxa de prev\alenaa degnutngao cronica nas cri- 379% 3%
ancas dos 0 a 5 anos de idade MAAP
31 Taga de prevaléncia de inseguranca alimentar 249, 149,
cronica
20 Percentagem da populacao com acesso agua se- 62% 66%
gura
33 Percgntagem da pqpulagao vivendo nas zonas 482% 56%
rurais com fonte de agua segura
34 Percentagem da popglagao vivendo nas zonas 3797 90%
urbanas com fonte de agua segura
35 Percentagem da populacao que usa servicos de 379 447
saneamento adequado MOPHRH
Percentagem da populacao vivendo nas zonas
36 |rurais que usa servicos de saneamento adequa-| 21.4% 32%
dos
Percentagem da populacao vivendo nas zonas
37 |urbanas que usa servicos de saneamento ade-| 68.3% 76%
quado
38 (\j/gl;r;l)e de armazenamento de agua (Mil Milhées 501 592
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PROGRAMA: POPULACAO E CAPITAL HUMANO

Nr ANO META ;
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE 2029 RESPONSAVEL
(2024)
39 |Percentagem da populacdo com acesso a GPL 14% 25%
Percentagem da populacdo com acesso a energia . .
40 através da REN e fora da REN 60.10% 887% MIREME
Capacidade (MW) de geracéo de energia eolica no
41 . . - 120
parque produtor nacional estabelecida
42 Trafego de Passageiros (PKm) 64.866,3 |76.176
43 |Manuseamento portuario (Ton) 70.170 89.739 MTL
44 | Trafego de Carga (TKm) 24.783 29.350

4.3.2 Programa: Proteccdo, Assisténcia, Inclusao Social e Equidade

102.E objectivo do Programa, assegurar a equidade e a
sustentabilidade do sistema de proteccao e assisténcia social,
bem como ainclusao dos grupos vulneraveis, promovendo assim
uma sociedade mais justa e solidaria.

103. O alcance dos objectivos deste Programa sera na base das se-
guintes accoes estrategicas:

e Reestruturar e operacionalizar o sistema de proteccdo social
numa base auto-sustentavel de modo a proteger os grupos vul-
neraveis e de risco, incluindo as populacoes afectadas por cho-
ques climaticos, econémicos e sociais

e Promover projectos de iniciativa de geracao de emprego e renda
para a populacao que vive abaixo da linha da pobreza, incluindo a
pessoa com deficiéncia;

e Ampliar o acesso a formacdo técnico-profissional e educacdo vo-
cacional alinhada asnecessidades especiais e a integracao desses
grupos no mercado de trabalho formal e sustentavel;

e Assegurar a assisténcia multiforme a crianca em situacao de vul-
nerabilidade;

e Garantir a assisténcia, inclusao social e igualdade de oportunida-
des para todos os grupos, especialmente os mais vulneraveis;

e Expandir a inscricdo dos trabalhadores informais para o sistema
de seguranca social formal;
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e Reforcar asinscricoes de estabelecimentos laborais sobre as con-
formidades das contribuicoes de seguranca social; e

e Promover o bem-estar dos combatentes e seus descendentes e dar
continuidade ao seuregisto, bem como a garantia das suas pensoes.

104. As accoes acima elencadas culminarao nos resultados apresen-
tados na Tabela 14.

Tabela 14: Matriz Estratégica do Programa Proteccéo,
Assisténcia, Inclusdo Social e Equidade

PROGRAMA: PROTECGAO, ASSISTENCIA, INCLUSAO E EQUIDADE

Nr. ANO | META ;
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE | ATE 2029 RESPONSAVEL

Percentagem de agregados familiares vivendo

1 abaixo da linha de pobreza cobertas pelos progra- | 22% 25%
mas de seguranca social basica

5 Percentagem de pessoas vulneraveis desampara- 56 799 MTGAS
das com disponibilidade de servicos de acolhimento ° ’
Percentagem de criancas vulneraveis que rece- . o

3 . . ‘ L 12% 3%
beram no minimo trés servigos basicos

4 Per;entagem de combatentes e seus dependentes 473% | 5449 MICO
assistidos

4.3.3 Programa: Juventude

105. Sao objectivos do Programa, a promocao, empoderamento e o
desenvolvimento integral dos jovens, buscando proporcionar fer-
ramentas e oportunidades de aprendizado, crescimento pessoal e
participacdo activa na economia e sociedade.

106. Para o alcance dos objectivos deste Programa, pretende-se de-
senvolver as seguintes accoes estrategicas:

e (Garantir a participacao dos jovens em o¢rgaos de tomada de deci-
sao e em actividades de caracter economico, social, cultural e am-
biental;

e [ncentivar o associativismo juvenil nos varios dominios da vida
politica, econdmica, social e cultural;
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e Promover iniciativas que visam a reducao de unides prematuras e
gravidezes precoces, HIV, o combate ao consumo de drogas e be-
bidas alcodlicas no seio de adolescentes e jovens; e

e (riar ambientes e espacos de exposicao e estimulo de talento de
jovens, impulsionando a sua insercao e manutencao no mercado
de trabalho e negocios inovadores.

107. A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 15.

Tabela 15: Matriz Estratégica do Programa da Juventude

PROGRAMA: JUVENTUDE

Nr. ANO META

ORDIIEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Percentagem de jovens abrangidos pelos foruns de dialogo | 31.2% | 66% MID
Proporcdo de adolescentes e jovens com acesso a
2 informacao sobre Saude Sexual Reprodutiva, HIV, 471% | 70% | MID-MISAU

Nutricao, maleficios de alcool e outras drogas

Percentagem de jovens que ocupam cargos de Di-
reccao, Chefla e Conflanca na Administracao Publica

3% 7% MID-MAEFP

4.3.4 Programa: Cultura e Desporto

108. Constituem objectivos do Programa a promocao da paz, soli-
dariedade, equidade, coesao e integracao social, a valorizacao da
identidade cultural e das artes, o incentivo a pratica da actividade
fisica, desportiva e recreativa.

109. Para alcancar os objectivos deste Programa, pretende-se de-
senvolver as seguintes accoes estrategicas:

e Massificar a pratica da actividade fisica e desportiva, incluindo o
desporto agonistico e profissional, por todos os estratos sociais;

e Desenvolver a industria desportiva, que garanta a criacao de pos-
tos de trabalho, promova a Unidade Nacional e boa imagem de
Mocambique;

e Promover iniciativas dereserva e preservacao de espacos de pra-
tica de actividades desportivas em espacos urbanos e rurais;
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Assegurar condicoes e meios adequados para as exigéncias de trei-
namento de atletas de alta competicdo nos centros de exceléncia;
Promover e rentabilizar a industria cultural e criativa em toda sua
cadeia de valor;

Assegurar a certificacao do ensino artistico adequando ao modelo
baseado em competéncias;

Fortalecer a identidade nacional, atraves da preservacao, valori-
zacao e divulgacao do patrimonio cultural mocambicano;
Reforcar a identidade, o patriotismo, a unidade e coesao social em
actividades e eventos locais nacionais e internacionais; e
Estimular a participacao de jovens em actividades artistico-cul-
turais, festivais nacionais e internacionais.

110. A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-

minardo nos resultados ilustrados na Tabela 16.

Tabela 16: Matriz Estratégica do Programa Cultura e Desporto

PROGRAMA: CULTURA E DESPORTO

Nr. ANO |META ;
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Percentagerp de jovens que participam em activi- 8% |36% MEC
dades artistico-culturais
5 Percentggem de praticantes da actividade fisica e 39% | 77%
desportiva
Volume de financiamento a actividade despor- MID
3 tiva, atraves de contracto programa (Milhoes de 68.1 175.2
Meticais)
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4.3.5 Programa: Género

111. O objectivo do Programa € de assegurar a promocao da equidade
de género e de oportunidades no desenvolvimento economico e
social, com foco na capacitacao e inclusao das mulheres em todas
as esferas da sociedade.

112. Para alcancar os objectivos deste Programa, pretende-se de-
senvolver as seguintes accoes estrategicas:

e Estimular a produtividade e o desenvolvimento da autonomia
economica e social da mulher e darapariga;

e Prevenir e combater a violéncia e discrimiNacao baseada no genero;

e Promover iniciativas deretencao deraparigas erapazesna escola;

e Desenvolver programas que concorram para a reducao da desi-
gualdade do género na Administracao Publica;

e Promover a equidade no acesso as oportunidades de geracao deren-
dimento, com énfase nas mulheres chefes de agregados familiares; e

e Prevenir a ocorréncia de uniées prematuras.

113. Aimplementacao das accoes estrategicas deste Programa cul-
minardo nos resultados ilustrados na Tabela 17.

Tabela 17: Matriz Estratégica do Programa Género

PROGRAMA: GENERO

Nr. ANO META | RESPON-
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE | ATE 2029 | SAVEL
Percentagem de assentos ocupados por mulheres nos
Orgéos locais (Assembleias Municipais e Provinciais)
Numero de raparigas e rapazes vulneraveis da 5" a 8*
classe beneficiarios de uniformes

Proporcao de mulheres em cargos de Poder e Tomada
de decisao

4 Indice de Desigualdade de Género 0.523 0.554
Percentagem de vitimas de Violéncia Baseada Género
5 (VBG) assistidas de forma integrada nos Centros de At- |  25% 39% MTGAS
endimento Integrado a Vitimas de Violéncia (CAISs)

6 Taxa de incidéncia de Unides Prematuras 41% 34%

1 40% 45% MTGAS

370.332 | 1.875.381 MID

34% 44% MTGAS
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4.4.PILARIV - INFRA-ESTRUTURAS, ORGANIZACAO E ORDENA-
MENTO TERRITORIAL

114. Este Pilar visa edificar infra-estruturas essenciais e promover
um desenvolvimento territorial sustentavel e equilibrado, inte-
grando o ordenamento urbano e rural, gestao ambiental eficiente,
garantindo a inclusao e equidade no acesso aos servicos publicos
e uma organizacao territorial eficaz.

115, Para a matérializacao deste objectivo, o Governo definiu os pro-
gramas abaixo alistados:

4.4.1 Programa: Infra-estruturas economicas

116. Este Programa visa, de forma integrada, promover o desenvolvi-
mento de infra-estruturas economicas resilientes e sustentaveis
para facilitar a circulacao de pessoas e bens, apoiar a producao e o
acesso aos mercados para impulsionar o crescimento econémico.

101
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117 .Neste sentido, para alcancar os objectivos assumidos para o

quinquenio 2025-2029, o Governo tem como accoes estratégicas
as seguintes:

Nos Transportes Integrados e Logistica,

Expandir, reabilitar, requalificar, modernizar e manter a rede de
infra-estrutura de transportes rodoviarios, ferroviarios, aéreos,
maritimos e fluviais e tecnologicas;

Promover o desenvolvimento integrado de infra-estruturas ao
longo dos corredores de desenvolvimento do Pais e daregidao; e
Estimular o desenvolvimento de infra-estruturas equipadas de
apoio e respectivos servicos.

Nas Comunicacaoes,

Expandir arede de fibra optica; e

Ampliar a cobertura da radio, televisdo, rede de telefonia maovel,
radares e estacoes meteorologicas.

Na Energia,

Construir, reabilitar e manter subestacoes, centrais solares, eoli-
ca, hidrica e térmica; e

Construir linhas de transporte de energia para as areas de con-
sumo.

Na Hidraulica,

Construir, reabilitar e manter pequenas e grandes barragens, re-
servatorios escavados, sistemas de regadios e estacoes de moni-
toria de recursos hidricos: e

Fortalecer o sistema de defesa contra cheias.

Na Agro-pecuaria,
construir, reabilitar e manter infra-estruturas de apoio ao desen-
volvimento das cadeias de valor agro-pecuarias.
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Na Pesca e Aquacultura,
construir, reabilitar e manter infra-estruturas de apoio a pesca e
aquacultura.

No Turismo,

Promover a construcao de complexos turisticos, de parques te-
maticos e infra-estruturas verdes:

Requalificar e reestruturar os destinos turisticos para promover
oportunidades de investimento em turismo;

Incentivar o investimento publico-privado em infra-estruturas
que potenciem o turismo; e

Melhorar as vias de acesso para aumentar o turismo o domestico
e estrangeiro.

Na Industria e Comercio,

Promover o estabelecimento de parques industriais;

Impulsionar a construcao e revitalizacao de infra-estruturas de
suporte a comercializacdo agraria e mineira;

Fomentar a criacao e expansao de incubadoras de negocios e em-
presas para projectos inovadores nas cadeias de valor;

Assegurar a construcdo delaboratorios de metrologia e ensaios; e,
Estimular a construcao de estancias de turismo integrado, de par-
ques tematicos e infra-estruturas verdes.
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118. A implementacao das accoes estrategicas deste Programa culmi-
nara com os resultados ilustrados na Tabela 18.

Tabela 18: Matriz Estratégica do Programa de Infra-estruturas Econdmicas

PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURAS ECONOMICAS

ANO

Nr. META ;
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE 2029 RESPONSAVEL
(2024)
1 Percentagem de estradas transitaveis 55% 60%

Toneladas métricas de manuseamento por-

2 . X 70.170 86.472
tuario realizadas
3 Numero de boias para garantir ajuda a 7 83 MTL
navegacdo maritima
4 Qlllllonjetros de ferrovias construidas e oper- 2635 2,666
acionais
5 Percer}ta}gem de distritos com estacoes me- 55% 100%
teorologicas implantadas
6 Perc‘:entagem darede de radares meteorologi- 14% 43%
cos instalados
Percentagem da populacé&o com acesso a . .
7 telefonia movel 60% 80% MCTD
3 Percentagem da populacdo com acesso a 25% 50%
internet

Indice de cobertura das infra-estruturas de
9 servicos das comunicacoes nas capitais pro- 80% 100%
vinciais, sede dos distritos e naslocalidades

Quilometros de extenséao de linha de trans-

10 . ) 7.440 7.850
porte de energia construidos
1 Cap§c1qad§ (m3) de armazenagem de com- 1415000 | 1522.900
bustiveis liquidos
12 | Capacidade (TM) de armazenagem de GPL 18.000 25,000 MIREME
13 Ca'pacvldade (MW) de geracéo de energia 3018 3698
eléctrica
Numero de unidades de enchimento de GPL
14 ) 1 4
contruidos
15 Numero de barragens construidas 16 19
16 Nurpgro de pequenas barragens ereser- 759 312
vatorios escavados construidos
Numero de modelos estabelecidos de pre- MOPHRH
17 . - 1 8
visdo hidrologica
18 Numero de estactes de monitoria de recursos 122 192

hidroclimatologicos construidas
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Nr A0 META
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE 2029 RESPONSAVEL
(2024)
Numero de infra-estruturas de agro-proces-
19 samento construidas (matadouros, casas de 18 101
matanca, unidades de processamento)
Numero Infra-estruturas de armazenamento
20 e conservacao de produtos agrarios construi- 316 1257
das (armazéns, silos, frigorificos)
1 Nume.r(‘) de furos multifuncionais construidos 46 39
e reabilitados
Numero infra-estruturas de sanidade animal
22 construidas (tanques, corredores, centros de 40 222
maneio)
Numero infra-estruturas de apoio a investi-
23 gacdo agraria construidas (laboratorios, estu- 8 20
fas, radares, estaces agro-meteorologicas)
Numero infra-estruturas de apoio a pro-
24 ducao construidas (aviarios, incubadoras, 21 110
sombrites)
Numero de centros de transferéncia de tecno- MAAP
25 ‘ s 4 8
logia agraria implantados
Numero infra-estruturas de suporte a com-
ercializacdo agraria construidas (mercados
26 : ) . 13 101
grossistas eretalhistas, postos de comercial-
izac&o de animais)
77 Numero de postos de fiscalizacao reabilitados, 5 15
construidos, operacionais
Numero de unidades de processamento de
28 semente e produtos agricolas reabilitados, 17 20
construidos e operacionais
29 Numero de sistemas de frio montados - 6
30 Numero de porto de pesca construidos 3 1
31 Numero de porto de pescas reabilitados - 1
Numero de unidade de armazenamento,
32 processamento , comercializacao de pescado - 1
e reparacao naval construido
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PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURAS ECONOMICAS

ANO

Nr. META :
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE 2029 RESPONSAVEL
(2024)
33 Numero de parques industriais estabelecidos 1 3
Numero de unidades de armazenamento
34 . 2 6
construidas
Numero de unidades de armazenamento
35 N 9 13
reabilitadas
36 Numero de silos construidos e operacionais 7 12
37 Numero Incubadoras de empresas implanta- 6 9 ME

das e operacionalizadas

38 Numero de laboratdrios agrarios reabilitados, ~ 3
construidos, operacionais.

Numero de laboratorios e centros de investi-
39 . ) . 4 16
gacao cientifica construidos e equipados

Numero laboratorio de metrologia e ensaios
construida e apetrechada

40

4.4.2 Programa: Infra-Estruturas Sociais

119. Este Programa tem como objectivo 0 aumento da provisao e
acesso aos servicos basicos de saude, educacdo e assisténcia so-
cial para garantir que a populacao tenha acesso a servicos basicos
de saude, educacao e assisténcia social.

120. Para alcancar o objectivo do Programa, o Governo tem como ac-
coes estratégicas as seguintes:

e Expandir, reabilitar, requalificar, modernizar e manter infra-es-
truturas de educacao, de investigacdao cientifica, inovacao e de-
senvolvimento tecnologico, saude, cultura, proteccao social, des-
portivas, de abastecimento de agua e de saneamento, garantindo
a sua acessibilidade;

e Promover a expansao, reabilitacdo, requalificacdo, modernizacao
e manutencao de infra-estruturas de gestao de residuos, protec-
cao costeira, drenagem de aguas pluviais e de ilumiNacao publica;
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121. A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-

minardo nos resultados ilustrados na Tabela 19.

Tabela 19: Matriz Estratégica do Programa de Infra-estruturas Sociais

PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURAS SOCIAIS

Nr ANO META
ORD]IEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE RESPONSAVEL
(2024) 2029
1 Numero de mfra—esltrutluras de Educacao 1569 2288 MTGAS
Pré-escolar operacionais
Numero de escolas secundarias construidas
2 - ) A 13 64
segundo o padrao de qualidade e resiliéncia
Numero de salas de aula do Ensino Primario
3 construidas segundo padrdes de qualidade e 397 3.095
resiliéncia MEC
4 Numero de Institutos Tecnicos Profissionais 1
construidos e operacionais
Numero de Institutos Técnicos Profissionais
5 . 11 7
reabilitados
Numero de Institutos Tecnicos Profissionais
6 12 9
apetrechados
7 Numero de Centros de Formacao Profissional 1 4
concluidos MID
Numero de Centros de Emprego estabelecidos
8 ~ ‘ oA 3 5
segundo o padrao de qualidade e resiliéncia
9 Numero de incubadoras estabelecidas 4 7
10 Numero de Hospitais Distritais concluidos e 5 58
apetrechados
Numero de Hospitais Distritais construidos e
11 5
apetrechados
Numero de laboratorios de comprovacao de
12 . . . - 1
qualidade de medicamentos construidos MISAU
Numero de postos comunitarios de saude con-
13 . 9 129
struidos e apetrechados
Numero de armazéns de medicamentos con-
14 . 6 7
struidos
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PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURAS SOCIAIS

Nr ANO META
ORDﬁM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE RESPONSAVEL
(2024) 2029

15 Numero de Slstlemas de abastec1mento de agua 1631 1766
nas zonas rurais construidos

16 Numero de fontes de agua construidas 39.368 5.336

17 Numero de fontanarios construidos 1.980 2.035

18 Numero dg ligactes domllcﬂlanas dg abasteci- 89.962 | 99.962
mento de agua estabelecidas nas vilas

19 Numero dg ligactes doml;lharlas dg abasteci- 626.073 | 720.073
mento de agua estabelecidas nas cidades

20 Numero de fossas sépticas construidas 337.989 | 496.144

1 Numero de ligacOes arede de esgotos estabe- 13.073 19195
lecidos

22 Numero de sanitarios construidos 1.027 1.707
Numero de estacOes de tratamento de aguas

23 I ) 1 3
residuais construidos

24 Numero de sistemas de drenagem construidos 4 5
Numero de sistemas de proteccao costeira

25 ) 1 2
construidos
Numero de infra-estrutura de gestao de residu-

26 : - 3
o0s estabelecidas

27 Numero de habitacoes sociais construidas 5.247 12.100

28 Numero de habitacOes precaria reabilitadas 108 7.500 MOPHRH
Numero de operadores de sistemas de abastec-

29 . . : 50 100
imento de dgua capacitados
Quilometros de rede de esgoto construidos/

30 o - 8
reabilitados

31 Percentagem dg Redede Esgolto e Estagalio de 50% 100%
Tratamento de Aguas Residuais construidos

0 Egr;entagem do sistema de Drenagem Fase Il B 100%
iniciado
Numero de projecto executivo de abastecimen-

33 . 1 1
to de agua elaborados

34 Numero de estudos de viabilidade realizados - 2
Percentagem de obras de construcao de siste-

35 . . . - 1
ma de abastecimento de agua prosseguidas
Percentagem de infra-estruturas mapeadas no . .

36 SINAS 30% 100%

37 Numero de sanitarios domicilidrios construidas 1.100 3.515
Numero de Estacao de Tratamento de Lamas

38 ‘ : 1 1
Fecais construidas
Numero de mini sistemas solares multi uso de

39 . , - 22
abastecimento de agua

40 Numero de sanitarios escolares construidas 1.027 680
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Nr ANO META
ORD]IEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE ATE RESPONSAVEL
(2024) 2029
4 Numero de Hllfra—estrutura de gestao de residu- ~ 3 MAAP
os estabelecidas
Numero de centros infantis publicos construi-
42 - 13 15
das e operacionais
43 Numero de e‘s;colllnhas comunitarias construi- 231 445
das e operacionais
44 Numero de infantarios construidos e operacio- 3 9
nais
45 Numero de cgntrq de apoio a velhice construi- 1 13 MTGAS
dos e operacionais
46 Numerp de ‘centros abertos construidos e 29 %6
operacionais
47 Numero de centros de transito construidos e 9 15
operacionais
Numero de centros de atendimento integrados
48 ) L 20 42
construidos e operacionais
Estadio Nacional do Zimpeto reabilitado e
49 ) - 1
requalificado
Numero de Centro de Medicina Desportiva
50 ) - 1
construido e apetrechado
Numero de Arenas Desportivas construidos e MID
51 - 1
apetrechados
52 Numero de infra-estruturas requalificadas - 1
53 Numero de complexos desportivos concluidos - 1
54 Ir?dlce~ de qualidade de rede nacional de comu- 60% 100%
nicacao
55 Indice Qe quNahdade derede comunitaria de 30% 100% GABINFO
comunicacao
56 Numero de radios e televisdes implantadas 87 172
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4.4.3 Programa: Infra-estruturas de Administracao Publica

122. O objectivo do Programa € de assegurar infra-estruturas ade-
quadas para a gestao da administracao publica, defesa, lei, ordem,
Sseguranca, justica, garantindo um ambiente seguro e justo para a
sociedade.

123, Para alcancar o objectivo do Programa, o Governo tem como ac-
cOes estratégicas as seguintes:

e Expandir, reabilitar, requalificar, modernizar e manter infra-es-
truturas de administracao publica, de justica, defesa e seguranca,
com enfoque nos distritos, garantindo a sua acessibilidade.

124. A implementacao das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 20.

Tabela 20: Matriz Estratégica do Programa de Infra-estruturas
de Administracdo Publica

PROGRAMA: INFRA-ESTRUTURAS DE ADMINISTRACAO

Nr. ANO META "
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS BASE (2024) | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Numero de infra-estruturas da Adminis- 5 3 MAEFP-MO-
tracao Publica construidas e operacionais PHRH- MTL
5 Numero/de infra-estruturas de defesa 34 20 MDN
construidas
3 Numero de infra-estruturas de defesa 20 21 MDN

reabilitadas

4 Numero de infra-estruturas requalifica- ~ 5 MDN
das e apetrechadas

Numero de areas de serviddo militar

5 registadas, mapeadas, redimensionadas 16 59 MDN
eregularizadas
Numero de infra-estruturas de ordem,

6 seguranca e tranquilidade publicas con- - 24 MINT

struidas e operacionais

Numero de infra-estruturas de Adminis-
tracdo da Justica construidas

Numero de Estabelecimentos Peni-

8 s ) 100 10
tenciarios construidos

MICR

Numero de infra-estruturas da comu-
9 nicacdo social do Estado expandidas e 1 15 GABINFO
operacionais
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4.4.4 Programa: Desenvolvimento e Organizacdo Territorial Inte-
grado e Infra-estrutura Sustentavel

125, Este Programa tem como objectivo promover uma organizacao
e planeamento territorial integrado e sustentavel, considerando
aspectos ambientais, sociais e economicos, para garantir um de-
senvolvimento equilibrado e sustentavel.

126. Para alcancar o objectivo do Programa, o Governo tem como ac-
cOes estratégicas as seguintes:

e (Garantir a actualizacao permanente da organizacao administrati-
va territorial, enderecamento e toponimia do Pais; e
e Promover a construcao de infra-estruturas verdes.

127. A implementacao das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 21.

Tabela 21: Matriz Estratégica do Programa de Desenvolvimento e Orga-
nizacao Territorial Integrado e Infra-estrutura Sustentavel

PROGRAMA: DESENVOLVIMENTO E ORGANIZACAO TERRITORIAL INTEGRADO E INFRA-ES-

TRUTURA SUSTENTAVEL
Nr. ANOBASE | META 0
ORDEM INDICADORES DE RESULTADOS (2024) ATE 2029 RESPONSAVEL

1 Numero de talhdes infra-estruturados 15.443 49.200 MOPHRH
2 Unidades territoriais com limites aprovados 25 275
3 Unidades territoriais/zonas urbanas en- s 8

derecadas MAEFP
4 Toponomia actualizada no contexto social e 794 1149

cultural
5 Area de terra recuperada em hectares (ha) 207.899 | 945798

Percentagem de provincias com Plano de . N MAAP
6 . o 27% 57%

Desenvolvimento Territorial
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4.5. PILAR V - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, MUDANCAS
CLIMATICAS E ECONOMIA CIRCULAR

128. O objectivo do Pilar e de garantir a proteccao do meio ambien-
te, promover a biodiversidade, promover o uso sustentavel dos
recursos naturais, mitigar os impactos adversos das mudancas
climaticas e estabelecer uma economia resiliente e inclusiva, em
harmonia com os limites ambientais.

129. Para a materializacao deste objectivo, o Governo definiu os pro-
gramas abaixo elencados:

4.5.1 Programa: Gestdo Ambiental

130. Este Programa visa promover a gestao eficiente e sustentavel
dos recursos naturais, conservacao da biodiversidade e diversi-
dade genética, visando minimizar impactos ambientais e incenti-
var praticas sustentaveis na exploracao desses recursos.

131. As accoes estratégicas para alcancar os resultados previstos no
Programa sao:

e Assegurar a implementacao dos planos de gestao ambiental nos
projectos de desenvolvimento;
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Promover formacoes aos lideres comunitarios sobre educacao
ambiental e prevencao de doencas;

Assegurar a observancia do plano nacional de desenvolvimento
territorial:

Garantir a partilha de beneficios da conservacao e implementar
mecanismos de recompensa as comunidades que contribuem
para a preservacao ambiental;

Fiscalizar contaminantes ambientais e sanidade de organismos
aquaticos e solos;

Modernizar sistemas de gestdo de residuos;

Mitigar o impacto da contamiNacao radioactiva;

Expandir as areas de conservacao marinha;

Incrementar a cobertura florestal;

Estimular o aproveitamento de terras ociosas para actividades de
desenvolvimento socioeconomico; e

Assegurar a preservacao dos ecossistemas frageis, biodiversida-
de e utilizacdo sustentavel dos recursos naturais.
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132, A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 22.

Tabela 22: Matriz Estratégica do Programa Gestao Ambiental

PROGRAMA: GESTAO AMBIENTAL

Nr. ANOBASE| META ;
ORDEM INDICADOR DE RESULTADO (2024) | ATE 2029 RESPONSAVEL
1 Percentagerfl das areas de CONServacao |, sno, 10%
erecuperacdo de recursos pesqueiros
5 Percentagemlda area e Conservagaocri- | g 5zo 30%
adas e protegidas
3 NurlneroN de enltldades' que cumprem a s, 6.262
legislac&o ambiental vigente
4 Indice dle casos de conflito Homem-fau- 974 377 MAAP
na bravia
Taxa de crescimento da populacao de
5 especies emblematicas de vida sel- - 10%
vagem (Elefantes)
6 TaxaNde cobgrtura de programas de ed- 61% 79,
ucacdo ambiental
7 Area de cobertura florestal (ha) 11.955 | 271.955
Indice de exposicao ocupacional, publica
8 e ambiental contra os riscos nocivos das 30% _ MIREME
radiacoes ionizantes reduzido

4.5.2 Programa: Mudancas Climaticas e Gestao de Desastres

133. O objectivo do Programa é de fortalecer a resiliéncia do Pais aos
impactos adversos da ocorréncia de desastres e mudancas clima-
ticas e promover o desenvolvimento de uma economia verde e de
baixas emissdes de carbono.

134. Para alcancar os objectivos acima, estao previstas as seguintes
accoes estrategicas:

e Fortalecer os sistemas de aviso previo;

e Desenvolver e financiar inovacoes tecnologicas de resposta aos
desafios eriscos climaticos;

e Fortalecer os mecanismos de gestao deriscos de desastres;
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Mitigar o risco publico de desastres em areas resultantes de ope-
racoes de mineracdo abandonadas;

Incrementar a resiliéncia e reduzir perdas e danos decorrentes de
desastres naturais;

Assegurar as boas praticas ambientais na construcao de em-
preendimentos socioeconémicos;

Mobilizar financiamento climatico para adaptacdo e desenvolvi-
mento de uma economia de baixo carbono; e

Assegurar a partilha de beneficios que reduzam as desigualdades
sociais baseadasnasreceitas dosrecursosrenovaveis endoreno-
vaveis com as comunidades locais.
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135, A implementacdo das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 23.

Tabela 23: Matriz Estratégica do Programa Mudancas Climaticas
e Gestao de Desastres

PROGRAMA: MUDANGCAS CLIMATICAS E GESTAO DE DESASTRES

Nr.
ORDEM

INDICADOR DE RESULTADO

ANOBASE
(2024)

META
ATE
2029

RESPONSAVEL

Taxa de cobertura dos servicos
meteorologicos nos distritos

55%

84%

MTDC

Tempo (dias) de previsao e imple-
mentacdo de accOes antecipadas
baseadas em previsao de cheias e
ciclones

Tempo (dias) de previsao e imple-
mentacdo de accles antecipadas
baseadas em previsao de seca

90

120

Percentagem de cobertura de Siste-
mas de Aviso Prévio Integrados

13.33%

33.33%

Percentagem de Governos Locais
que adoptam estrategias de reducéo
dorisco de desastres em linha com
estratégias nacionais

16%

40%

Volume de perdas economicas
relacionadas a eventos climaticos
extremos (em percentagem do PIB)

2.70%
(2023)

2.40%

INGD

Percentagem de cobertura darede
de monitoria de recursos hidricos

40%

58%

MOPHRH

Percentagem de créditos de carbono
da NDC de Mocambique (40 milhdes
de tCOZeq) comercializados

50%

Numero de infra-estruturasre-
silientes as mudancas climaticas
construidas

36

10

MAAP

10

Percentagem de recursos adicionais
mobilizados

10%

MF
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4.5.3 Programa: Economia Circular

136. O Programa tem como objectivo promover um modelo economi-
comais sustentavel e inclusivo, baseado na reducao, reutilizacao e
reciclagem de matériais, visando minimizar o impacto ambiental
e maximizar a eficiéncia no uso de recursos naturais.

137. Este Programa sera impulsionado pelas seguintes accoes:
e Promover a educacao, pesquisa e inovacao em economia circular;
e

e Promover e financiar modelos de negocio circular em todas as
etapas da cadeia de valor por cada tipo de residuos.

138. A implementacao das accoes estrategicas deste Programa cul-
minarao nos resultados ilustrados na Tabela 24.

Tabela 24: Matriz Estratégica do Programa Economia Circular

PROGRAMA: ECONOMIA CIRCULAR

Nr.
ANOBASE | META |RE-
851:4 INDICADOR DE RESULTADO (2024) ATE 2029 | SPONSAVEL

Volume de residuos reaproveitados
1 nos centros de triagem (10% do - 10%
volume anual)

Percentagem de empresas que

2 adoptam tecnologias de reutilizacao 0 10% MAAP
deresiduos
Modelos de gestao de residuos soli-

3 dos (urbanos, electrénicos, hospita- - 4

lares e residuos perigosos)
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5. ALINHAMENTO DO PQG AOS COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

139. Para o quinquenio 2025-2029, o Governo vai honrar com os com-
promissos assumidos a nivel internacional na implementacao das
politicas publicas a nivel nacional.

140. A Agenda 2030 e Agenda 2063 fazem parte dos compromissos
em que a intervencao serarealizada atraves de accoes estrategicas
concretas que concorrem para o alcance das metas estabelecidas
e assumidas pelo Governo e seus Parceiros Nacionais e Internacio-
nais, com maior intervencao do Sector Privado e a Sociedade Civil.

141. Do ponto de vista estrategico, o alinhamento foi feito ao nivel dos
indicadores de resultado na matriz estratégica do PQG 2025-2029
e 0 Quadro deindicadores dos ODS, quereflectem também os indi-
cadoresda Agenda 2063, como consta do anexo deste documento.

142. Na dimensao operacional, o alinhamento foi feito tambeém ao ni-
vel dos indicadores de produto na matriz operacional do PQG 2025-
2029 e o0 Quadro de indicadores dos ODS, que igualmente os indi-
cadores da Agenda 2063, como consta do anexo deste documento.

143. A Tabela 25 a seguir mostra o alinhamento ao nivel dos Objectivos
dos Pilares e programas da ENDE para o Quinquenio 2025-2029
aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 e
as Aspiracoes da Agenda 2063, sobre a Africa que queremos.
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6. MECANISMOS DE IMPLEMENTACAO E DE FINANCIAMENTO

144.0PQG2025-2029 define as prioridades do Governo para o alcan-
ce dos objectivos da ENDE 2025-2044 em conformidade com o
plasmado nalegislacao do SISTAFE e € aprovado pela Assembleia
da Republica.

145. Conforme apresentado na figura 1 no Capitulo III, o PQG é estru-
turado por Pilares, Programas, que se subdividem em subprogra-
mas que apresentam accoes para implementacao anual, de acor-
do com a Matriz Operacional.

146. A operacionalizacao do PQG é feita por via do Cenario Fiscal de
Meédio Prazo (CFMP) e do Plano Economico e Social e Orcamento
do Estado (PESOE), cuja a vigéncia € de trés anos e de um ano, res-
pectivamente.

147. O CFMP, projecta o crescimento economico, a receita fiscal, e a
despesa publica, num horizonte temporal de 3 anos de forma ro-
lante, garantindo o alinhamento entre o PQG e 0 PESOE.

148.0 PESOE traduz os principais objectivos economicos e sociais
e de politica financeira do Estado, plasmados no PQG, identifica a
previsao das receitas a arrecadar, as acgoes e 0S recursos neces-
sarios para aimplementacao do Programa, num horizonte tempo-
ral de um ano e projeccao para os 2 anos subsequentes.

149. 0 PQG, o CFMP e 0 PESOE estao estruturados por Programas que
estabelecem a ligacdo entre os processos de planificacao e orca-
mentacao, numa abordagem transversal orientada pararesultados.

150. Para o efeito, e tendo em conta as areas prioritarias e as de su-
porte estratégicos definidas para o presente quinquenio, nos
primeiros dois anos serdao mobilizados mais recursos internos e
externos e fortalecimento das Parcerias Publico-Privadas para
investimentos em infra-estruturas de base e de suporte a pro-
ducao e logistica visando complementar a cadeia de producao e
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dinamizar o processo de industrializacao e criacao de espaco para
desenvolvimento do Sector Privado.

151, Simultaneamente, serdao direccionados investimentos para as
areas de Educacao basica e profissionalizante para assegurar
mao-de-obra qualificada e far-se-a, igualmente, investimentos
massivos na saude para aumentar a disponibilidade de medica-
mentos e material medico cirurgico, bem como para melhorar as
condicOes de trabalho e de atendimento. Ainda neste periodo, o
Governo iramobilizar recurso para assegurar maior acesso a agua
segura para o consumo e disponibilidade de transportes publicos
de passageiro urbano e rural.

152. Os anos subsequentes os investimentos serdo direccionados
para as outras areas de foco com vista a expansao e melhoria da
qualidade, da prestacao dos servicos publicos.

153. Todavia, para o alcance das metas e resultados esperados, a
implementacdo do PQG deve pautar por uma abordagem coor-
denada, articulada, integrada e participativa, atraves da qual as
instituicoes do Governo e outros actores da sociedade exercerao
a gestdo estrategica, tecnica e operacional para a materializacdo
efectiva da planificacdo e orcamentacdo por programas orienta-
dos pararesultados.

154. Os mecanismos de coordeNacao e articulacao serao garantidos
pelo Forum de Planificacao que sera responsavel pela validacao
das accoes e dos respectivos recursos a serem financiados antes
da submissdo aos niveis de aprovacao. Para alem deste Forum, o
Observatorio de Desenvolvimento desempenhara um papel na
auscultacao dos diferentes actores de desenvolvimento, consoli-
dando-se como uma plataforma de construcdo de consensos.

155. 0 financiamento do PQG 2025-2029 contara com recursos in-
ternos e externos a serem mobilizados para a sua implementacao
anual atraves do PESOE.
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7. MONITORIA E AVALIACAO

156. A Monitoria e Avaliacdo visa assegurar a relevancia, convergen-
cia, eficacia, eficiéncia, sustentabilidade e impacto das politicas
implementadas.

a) Monitoria

157. A monitoria € um elemento essencial para acompanhar a imple-
mentacdo de medidas de politicas e tem como principal objectivo
medir o grau de alcance dosresultados einformar, de forma trans-
parente, facilitando assim a aprendizagem continua e tomada de
decisdo tempestiva, numa base periodica e sistematica atraves da
elaboracao de relatorios de progressos.

158.No quadro da implementacao do PQG 2025-2029 foram defini-
dosindicadores chave que permitirao aferir os resultados dos pro-
gramas a alcancar nas areas prioritarias de Governo.

159, Com efeito, cada indicador deve estar indexado a uma nota téc-
nica de indicadores que contém todos 0s elementos necessarios
para a sua interpretacao.

160.Havendo limitacoes de elementos e dados para calcular certos
indicadores, ao nivel dos sectores, a nota tecnica de indicadores
deve ser composta apenas por indicadores seleccionados com
base nos critérios da disponibilidade e monitorabilidade.

161. Para garantir a efectividade da monitoria dos indicadores do
PQG, serao utilizados os instrumentos de Monitoria e Avaliacao da
accao governativa, previstos na Legislacao do SISTAFE, bem como
sera necessaria a concepcao de um Plano de Monitoria, cuja ela-
boracao sera coordenada pela Unidade de Supervisao do Subsis-
tema de Monitoria e Avaliacao.
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162. Em termos de periodicidade, os indicadores do PQG 2025-2029
serdo captados numa base anual ereportados atraves dos Balancos
do Plano Economico e Social e Orcamento do Estado (BAPESOE).

b) Avaliacdo

163. A avaliacao € o exame sistematico de uma politica, estrategia,
programa, subprograma, plano, projecto ou iniciativa em curso ou
concluida. Por sua vez, tambem se dedicam a verificacdo da efica-
cia e eficiéncia da implementacao dos instrumentos de planifica-
cdo e orcamentacao, propondo medidas correctivas para o alcan-
ce dosresultados, bem como extraindo licoes dos processos.

164. Assim, a avaliacao do PQG 2025-2029 sera realizada em dois
momentos, nomeadamente: a meio termo e no final da sua imple-
mentacdo, conforme emana oregulamento da Leido SISTAFE. Se-
rao comparados com 0s objectivos chaves do PQG, que para além
de visualizar os aspectos inerentes a implementacdo, deve tam-
bém incidir os factores de sucesso ou de insucesso da execucao
dos programas, incluindo aspectos adjacentes a eficacia, eficién-
cia, sustentabilidade e impacto.

165. As avaliacdes acima referenciadas serao realizadas na base no
Manual de Avaliacao e Termos de Referéncia da avaliacdo a ser
aprovado pelo Ministro que superintende a area de Planificacao.
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ANEXO B:

Pilar II: Transformacao
Estrutural da Economia

PROGRAMA QUINQUENAL

DO GOVERNO | 2025-2029

169



RILIOUODT
N %8TT %01 %86'T %881 %8/T |eu somSas  ap soms
OBBI}SUSJ 3P BXBL | -39S op Opedlswl
[RUODEN (N oP SSOUTIA| OP [PARIS3 @ O] 9
S . , . , | wesopiiug somig | -0S  0JUSIDSIID
JN | 00000'579'SSY VT09LL | 8STOT | COEOST | YYBEL | 9BOLLL |goruniy) - oedmp|o IoAOtIOL]
-oid op awmnoA
[RUODRIS|  SIEJSH SOAIJUD
N I : . . . . -do STeDSI SOAIUBD | -Ul 9p OBSS8OU0D .
! -Ul op OBSS220UO0D | EWL]SIS OAQU
Sp PBWRISIS OAON | WM Iejuswadu
N [BUODEN | TC'E9L /Y | SETEV'69S | 0L9L9EVY | 6TECE00L | LTLIT06L e eorand b
! BP 3D01S Op oWIN[OA | BPIAIP B IIZNPoy
dido=1q [eLIE[ES 5w
AN 000'819'0L0'T | [BUOIDEN %0L'6 %0901 %0G'TT %0G'CT %0g'€l | -O0S [elLR[ES BSSEW Bssell ® M,m>m.m -qnd seoueul €
ep  waseluadIad SEep 0B1S99
sopezl
-[edsy SeIJeIA ap SBeINIEIA 3P
IN O00ETTl | [BUOPEN og 9 9 9 gg  |cpHehel © BDUOAEPUSAST © BPUSA z
: 3D @ OLIRIICOW] S81|3p 'OLIRIIOWI SaI
-0)09S SOP Sopep |-0108S  IBZIeISI] e
-US 8D OISWMNN ~TWOUOI30IDBN
Steu oB1S99
STRUOIDRU S3PepILI :
~0DBU  SOPEPLIO)
B [eUOEN ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ~0INE 3 S303MINSUl -TB @ S209MINSUl 1
! WI0D sopeuwlIy SO0 o .
_0101 9D OISWDN wod  sojod0joid
oD SOPIODR IRULIT]
[PAes | (LN E.0T)03snD|  oedez| 620CT 820T 1T0T 9z0T S20T o0LNdoyd 3a SYDIdID3ds3 YNVHD | Wap10
-uodsay|ap eaneumsy| -1ed07T TYNNY V1IN HOAYDIIANI SI00V -04d-gns IN
OJUSWITISIAUT OE 3 EJ1}SPUIOP YINVE904d 0a
eSuednod e oMuISe ‘BIPOUBUY OBSNOUI B OPUBRZIIRJUS ‘[SARJU)SNS 3 OpeIqNMba ‘[9ARIS3 0JIUOUO0I0IJBUI SJUSIUR WN IeMSassy OALLDArdo

YOINONODIOHOVIN IAVAIIgvLST
YINONOD3 ¥d TY¥NLNYLST OYIVNUOISNYHL

YINVHIO0dd

BOIUWIOUO0DI0.IDB SPRPI[IqRIST BwR1S01d Op [RuonRIad( ZIIJBN

170



sembie)
opel
-ny ered opeisg
-S7 Op OlQWIIRd
. op oruouwed
A Op  OBDEISIUIUIPY
AN 0000091 [eUOEN G9 Gg (04 44 s 5 Op  opdensmuw 0T
P OMPON OU SOp) . O[MPON O
-e1S8a1ul  sembiey Pv 9P i
Y ap omumN IeZI[RUOIORIad(Q
o Iejuswaidu]
OpRZI[RUOD
-e12do BOIUONDID
BIIUOIIDID
BOOnd  OBdRIEN .
edqnd - oedelen
‘000’ BUODEN L1 av'1 0€6 G61 8¢C “HOO op BHISIS -Uuo) op BuwLISIS seajdnd seoueu 6
N 000009 | Teol 0 WO0d S2031SMby ' -14 Sep 0B1S99
0 IezieuopeIadp
sep SBIOINDaX]
B} Iejuswaidu]
SBI0)S3N) Sapep
-Tun 9p OolPUWnN
(LN @p saoyuu | [eyded ap seyed
AN 00'%10'95¥'/, |1euUODEN L'¥T Go'el 9ct Ga'Tt G0t W) EpeIUSUWLIdDUl| -21 SEP  SUWN[OA 8
ended ap SeiedaY | 0 IRJUDWIRIOU]
SIOARIUDI D (33S) opeisg
N [RUODBN 9 1 4 1 z SepeInNINNSaal ses|op  [euesaidug /
-21dWa 9p 0IPWNY | 101295 O IRULIOIY
[2aes | (LA €,0T) 03snD) ogoez 6202 8¢20¢C 1T0c 9¢20¢ §coc 0LNaoydd aa SYOI4[D3dS3 YINVYYD | Wwap10
-uodsay |2p eAnewsy| -I[ed0T] TVNNY VLIN HOAYIIANI [Sy(000) 4 -04d-49nsS IN
OJUSWIIISIAUI OB d BII}SDWIOP YINYY90dd 0d
eduednod e onuinss ‘BIEJUBUY OBSN[OUI B OPUBRZIIRJUS ‘[DABJUS]ISNS d OPRIQMDS ‘[9AR}S3 0JIULIQUOIS0IIBW SJUSIUIR WIN IeINSdSSy OALLDAr90
VOINONODIOHOVYIN IAVAITIgv.LS3 YINVY504d

YINONODI ¥d TYHNLNYLST OYIVNUOISNVHL

171



sop
OBDBI[BAY 8 BLION
-ezIen
tmosaq ~UOJN WS SOPRULIO]
AN 00'000'00S'T asen cce cee cee cce cee (oombremy & €D
;_Eu -UIAOId TeIua)) SO
soe810 -DIUD3) ap OIWnN
[euoeiado oeder OBDBI[EAY 3 BLIO}
‘000" omden - - - 1 - -[eAY 3 BLIOFUON ~TUON 9P EWASIS 4
ddn 00'000°ST o -gns O I9D3[B}I0J
9p  sew)sisqns
3 Iezieuopeladp
S209BITUNU
-0D o oy1odsueln
OWISLING '01DI3WO0D
‘edosad  ‘BINNOUL
-8B 9p S0J1AISS
op oedeisaid o
SN 5 0BOBWIOISURIY
(Swep ‘odnpoid ap I0
YS¥'GL8" BUOEN 06T [aneisy) 8¥e'T ec €891 SOOUII) S.INN -[ea 9p Seleped SeoNqnd SEoen 11
dn OF¥SvSL8LL | EUO! SE 0JUSWERDURUY , -1{ Sep OE3isa9
9 sopo3dau  9p
3P 2UWIN[OA
SOWEBI  SOSIdAIP
we (S JNJN) Ses
-21dwa SepaN 2
seuanbad ‘01N
Se JjuawWEradsa
‘Tedo]  operresaid
-Wa O IBDUBUL]
[@Aes | (LN €.0T) 03snD opdez| 620T 80T L20C 90T §c0oc 0lLNaoyd Id SYOIdID3dSsa YINYYD | wapio
-uodsay |9p eAnewmsy| -I[ed0T TVNNY VLIN HOAavYIIANI [Siz(00)0) 4 -0dd-4ans “IN
OJUSUITISIAULI O 3 BIT}SIUIOP YINVYYD0dd 0a
eduednod e o[nuinss ‘BIEdUBRUY OBSNDUI B OPUBZIIBJUS ‘[DABJUSISNS d OpPRIQIINDS ‘[9AR)SS 0DIULIQUOD0IJIBUI SJUSICUIE WN IRMZaSSY OALLD3rdo
YOINONODIOHOVIN IAVAIIgvLST YINVHdO0dd

YINONOD3 ¥d TY¥NLNYLST OYIVANUOISNYHL

172



SOpEezIen
Sepezieal| -Uuadsa(soesSi0
) . — seoqnd  sedueuy sop searand
AN 00'000'986'C | [enU=) C C C C C 5p 0B1533 3p S0 sesueun sep i
-[eAB 9p oIswmyN| oe1sa8ep oyuad
~WI3SaP O IBNBAY
SEPEI[EAE 0JUSW
B — ~TAJOAUDS3D 3P SEIS
AN 00'000°€T [BUODEN T T T T 1 —5enss 5 seurerd
—ord op omwnN S3)[90E U
-[RUOIBUIIUL
(STRUOIDRUANS /TR
SBeI30[0polatl Wa
-UOIDRU) SEpRZI[eal .
‘000’ BUOIEBN S/0 ue[-g G/0 G/0 uer-g |seorngnd  sedueuy 9SBq 0D seoNqnd| Seand Seouel - g1
N 00'000¢l [evor T SedSurUYSep| -1 Sep 0B1SaD
3p 01538 3p Sa09el
or1593 ep oyuad
-[eAB 3P OIaumN
-WI3SaP O IBNBAY
SepeIeAR SBIS21en]
AN 00'000'008'T | Tenu=) 4 C C C C -s9 2 seoqqnd sed
-nrod 9p 0IBWNN
sop
-ezZIRn
eosaq SOPRIONUOW 0JUSW
AN 00'000'006'C asen 001 001 001 001 001 ~IA[OAUSSSD op SO}
' -2alo1d ap oroumyN
-ua)
soes10
[PAeSs | (LA €.0T) 03snD ogdez| 60T 8¢0C 1202 920T §2oc 0LNaoydd 3a SYII4[D3dST YINYY9 | wapio
-uodsay |9p eapeuwmsgy| -Med07 TVNNY V1IN HOAYIIaNI S3090V -0dd-49nS "IN
OJUSWITSIAUL OB S BI}S9WOP YINYYO0dd 0d
eduednod e o[nuirsa ‘BIPDUBRULY OBSNDUI B OPUBZIIRJUD ‘[DABJUSISNS D OpRIQMDS ‘[9AR)SS 0DIUIOU0D0IIBW SJUSIQUIR Wn IRMSassy OALLD3Ardo
YDOINONODIOHOVYIN IAVAIIgVLST YINYY50dd

YINONODI ¥d TY¥NLNYLST OYIVNUOISNYHL

173



YINONODI Ya TYHNLNYLST OYIVINHOISNVHL

SedIqnd Seduru
-14 Sep ogisen ep
sopeziqiqiuod | 0JIqUE 0U S30SID
dN 00'000'000'ST | [e1U=D - - - [4 -SIp BLOJUOW op |-9p °9p BpRWO] ® 91
soured oap orawmy |olode 9p SEIUSW
-B1I9] @ SOWSIURD
-9Ul SO 19J9[B}10]
seonqnd sesueuly
9P OBSRULIOJUL
sepejuswa[dull 9P SEWL)SIS
PR seonqnd sesueu
dN 18G.960L%0T | [BlU=D - - - C BOUBING9S 9P SEP Sou edRUIRqD
-4 Sep OoeiseH
-IpoW 9P OISWNN BOURING3S 3p
SOuwISIURIW
SO 19239181104
SEpEZI[ENIOR St
dN §6'0Cy'¥C8'S19 | 1enua) - - - - T [L °p eInnissely SeaTqNg Sesuet
-u] 9p OIdWNN
-1 Sep [eysp
SOPRZIRNSIA | usouimo
. B JSuen
'000'00G" RUOIDERN - - _ _ b Sedqnd  seoueul] B I9A0WO0I1]
AN 00'000'005'T9% | 1BUO! ap  SO3IAIRS/SOS
-sa201d ap OIBWINN
[@Aes | (LN €.0T) 03snD ogdez| 620C 8¢0C L20C 90T §20T 0LNaoyd Id SYIId[D3dST YINYYD | Wwapio
-uodsay |9p eaAneurmsy| -Med0T TVNNY V1IN HYOAVIIANI S2(0)0)0) 4 -0dd-49nS "IN
OJUSWIT}SSAUL OB S BII}S9WIOP YINYY90dd 0a
eduednod e onulss ‘BIIBDUBUL OBSNDUI B OPUBZIIBJUD ‘[SABJUS]ISNS 3 OPEIqIIMbS ‘[9AR)SS 0JIWIQUO0IS0IDBW JUSIGUIER N IeImSassy OAILLDArdo
VYDOINONODIOHIVIN 3avaIIgav.LS YINVY90dd

174



SPEPIANNPOIJ @ OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BdnpoId

SOIRUILI SOINP
-01d ap oUW
opeSPQ oqe) SEU pesanord op
'9GT 3 o;nde - - - -ORBIBAOSOY | (1t conuan
LT'BST8E ndep ! I -ond sonusd 201 ! v
SBIDUIACI] sop 0e)533
9p OoRUWNN
B IBIM3asse
o  Iequerduwy
SURWIDL UID
sepe| (eyuizod  ap
- - sed) 1d9 °ap
, . . quueyu] ap , ! ! ‘ : o0} ts OpI 0jUuouWRSSad €
INFHIN| 00°000°000°CE eOUIA0IG 000'0€ 000'0€ 000'0€ 000'0€ 000'sT —znpoid 149 2 o omen
9P  QWMOA
-Tun ® IRZIE
-uordeiadQ
SOWISUWHE 9D | o isume o
oeseaynoy| 5% e op
0BORIIJ1110]
op eweidoid BIOpRW
N 00'000'000°€T [EUOIOBN 09 09 09 09 o€ ou  sepmp op eureidord -l0Jsuell | ¢
' [ OU SINJIN BP
I 11snp BIIISNPUL
opepioeded
-ur SeAou
B IRjudumy
9P oPUMN
I0[RA OP @
oednpoidep 0}
(asnep seoy | -uawne o exed
P CUODE . - oot PR - -TIA) [EHISNP |[BIOPBW 10]
aN 0F'¥SEPIC8ET [euoDEN 61,L0'C Sv'.6L'C G9'€LS'C 6190%7'C TTe9T'e —ur oednpoxd | -suen emsnp T
BD QUWN[OA |-Ul Bp OJUSW
~TAJOAUDSIP
0  IEMWnsy
12ABS oL YN | NFa
GRS (LW €.01) 03sn) oeSezZIEs0T 620¢C 820C 120t 9coc §gcoc -naosd Ia SYII4ID3dsa —YHDOud | -HO0
ap eanRUIST S3000V .
101095 TVNNY VLIN | ¥OAVYDIIANI = -ans| "IN
or1e1Se 10}03S Op OJUSWIID[E}I0] OU S OBJeZI[RLI}SNPUL BU [B[adS3 | YINVID0Ud 0d
0D0] WIN WO ‘0JUSWIIA[OAUSSIP 9P [erUa)od WI0D Seale W ojuenb SepepIjOSU0D SBaIR WS 0JUE)} ‘BANPoId RIDEIYS 3 BIDUIIDYS BP 0JUSWINE 0 JB[NIIST OAILDAI0

YINYHO0ud
apepiannaduo) 3 0BdedYISISAI(Q ‘OPepIAINPOoId ‘oednpold eweidoid op [euopeIadQ ZI1jeN

175



1A

00'000'008'F

[RUODEN

sapor1I0dxD
se ered seU
-oldeuIalul
sopedlawW
9D  OJaWnN

N

00'000'62L'79T

[RUOIDEN

CTEEETT

€C'26801

T1'8.701

15001

9'/896

asnep
SooU[IW U
sapde110dxXT
9P  QUWMNOA

1A

00'050'TC¥'89¢

[RUODEN

0.

29

89

0s

14

SOPEBDURU
-y e[oouse
OBDBZI[BID
-IPW0d 3P
saodeiado
9p oBRWNN

aN

00058'76.'6¥

[EUOIDBN

GSTTSV'929'C

T6E'S6¥'TST

TE0'T8ET

cLyee

0cIc

(e11930 10d
oedro8aide
2 S30[19]) Sel
-Ope2IaW 3P
BS[0q BU Bp
-BIpawWIalul
BIIOPBDIDW
9D  2WN[OA

0UIa)XD
3 oUIRIUI
OpEDISW O
eI1ed sodAIas
3 suaq ap
oBIBZI[ED
-I9WO0D B
IRININIISD

9 Ieziueulq

SO09IAIDS @
0IDI9UI0D

1A

00'00T'06.'8€T

[RUODEN

S9ETy'ST

0T 9EV' 7T

98'609'€T

61CT6'TT

Tr'E9E'TT

(zspo) sopezt
-[BIDI2WO0D
sonpoid op
SEPE[2UO]

[oAeS
-uodsax
103235

(LN €.0T) 03sDD
ap eAnewNSy

oedezIedo]

620C

8¢0C

L20cT

920¢C

Scoc

TVNNY VLIN

OL
-naodd 3Ia
dOavOIIaNI

SYDII103ds3
S (0009) 4

YN
-Vdd0dd
-ans

WN3a
-d0
“IN

orre1Se 10}03S Op 0JUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [RID2dS
020 WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISIP 3P [e1U}0d W0 SEaTR W ojuenb SEPEpPI[OSU0D SeaIR WS ojue) ‘eAnnpoid eedys 3 BDUIDYD BP OJUSWINE O IR[NWIIST
SPEPIANNPOI S OBSEIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINVYY90dd 0a
OALLD3rd0o
YINYID0dd

176



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

~ opeparidoid
BIBJOS 3 B1Z9q ~ ~ ~ ~ -pu owod |, PTSIS Op SOJIAIDS @ 9
an -wez ‘endweN 1 sopidajoid mwpmsmm.\/ g | OPIWOD
sojnpouxd m@ HmSoEMﬁ
d
9P oRUWNN
sop [BUOIDBUIIUL
-ejuewedu 9  [RUODEN
sesardwoa [P & SOpIST
/sompoxd 5 -x9 sagiped
aN 00'000'009'8T [EUOIOBN - C - C - apeprenb ep Uls SOSIAISS L
0BOBDII1113D 5 maQ, ap
P SEUo) opepienb e
-SIS  SOAOU
I9AO0WOId
9p oBUMN
Sa10p
seDUSS -opuoaidwa
. Pusis |y STNJIN SE | SOJIAIRS 2
aN 00'000'008'06€ [eUODEN 14621 6ECT 09/11 eCit 85901 -Se  SINdIN 001091 otode | o1 190N 9
9P OISUIMN 9p  S0JIAISS
IaAOWOIg
SOpEZI
-[_UOIDRUI)
aN 00'000'000'8 [euooeN - T T - C -ul SleuoEU
soinpoid
9P  oIPUMN
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620C 8¢0C 1202 920C §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH ~w4D0Hd| ~HO0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
101238 TVNNY VLIN | ¥YOAVDIIANI -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OALLDArd0

YINYdD0dd

177



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

sosoaid stey
-9W o sewad
Teuorgal SEPBZ[| 9P SIBUOPRU | o0
TINTHIN 00'000'8 /1BUOIDBUId) G S S S S -[Eal SBIR]| -Ia)ul o Sleu oap_wEou 0t
-Ul o [RUODEN 9P OIDUWIMN |-ODBU SeIdI| -
w redpnied
E) IeZIRaY
sop
-BZI[BUOIDR
SBWSS 8 SOSO
-Iodo sewad
-1021d srelowt
919 @ BIZOqUIRYZ 9 sosopaid
. : ‘opege  oqen) _ B 1 1 1 STelow 'say op SIBIDID | SOJIAISS 2 5
ANTHIN 00°009'0CE ! ~won s03s0d | oIBWoN
9P  SBDUACI] -URWERIP 3P
-21Ug  SOA
STRIDIDWIO0D
Y -0ou IE[EeIsu]
sojsodaiua
9P  OoPUMN
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620C 8¢0C 1202 9coc §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH ~w4D0Hd| ~HO0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
101238 TVNNY VLIN | ¥YOAVDIIANI -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OALLDArd0

YINYdD0dd

178



RISSTIY @

SPEPIANNPOIJ © OBSBIYISISAI(] ‘OPBPIAINPOId ‘0Bdnpoid

enu
Bl03UY "BLBBEIN -sa1d opdow
Tiseid ‘Tunemsy od  epd
I ‘oeder ‘opun ou L L L L L sopisueriqe
R so10ssiwa
PUUEWRLY [e8 soped Tow
~10d TS op op  omuwmN
BoLIJY 'eyuedsy ’
“BPUBIOH
‘eISR[RIN '03d18T
'0JIXeN ‘TS Op
BOLIJY 'SODOLIBIN
NS 0p BI210D)
‘B[yD BIqIuEeN
BUBRMSI0H
BIQUIBZ BISSTIY (e
‘oedef ‘elUBZUB] -uasald-oru repuasaid
‘’loang ‘oS 0BS0WOIJ)|OBU 8 [BDUS
U BrUaNY) ‘88 Sepezi{eal|-sald) [euSIp
AN GC90EVLLEL —SNION BLIRSIN €e €e 14 14 oc ©ewSp  Sur| Sunasirew ap owstmy | 11
TMBIBIN ‘BI[R] -1osprewr op |seyuedwed
“BIpUJ 'BUEBD seyuedwed|1eZI[RDY
‘BOURIS TUNIEM 9p OI_dWNN
-S3 'BOLIPWY B
soprup sopeisg
'sopIuf saqery
SopeInud "eury)
‘BpRUR) TISRIg
‘BOI8[pd 'BI[R1)
-sny ‘ejosuy
el (uwe.ot) o¥smD ouSezEI0T 6202 8202 L20T 920z ST | cowg 9e| SYOMIDAdSE| . MAEC
1opag| P BAREUMST TVNNY VIIN| HO0QvDIaNI SOV | gns|
or1e1Se 10}03S Op OJUSWIDS[E}I0] OU  OBIBZI[BLI}SNPUL BU [BPadSa | YINVEO0dd 0
0D0J WIN WOD ‘0JUSWIIAJOAUSSIP 3P [erUdjod WI0d SeaIe W ojuenb SEPepIoSU0 Skale Wa ojue) ‘eArnpoid BIEIYS 3 BIDUIDYS BP OJUSWINE 0 IR[NWIST OALLD3rd0o

YINVYO0dd

179



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

omndepy ap
opepn 2 omnd
-BIN ,mNm,w ‘aueq sopeyoedes owrs1ny
S -weyu] ‘edIUBN ) ) , sreuorssyord 9 BLIB[210Y 2P or
IN STOYSESTTCL | pppoq o131 ve ce € 8¢ 9¢ e sreuorssijoid
9P OoIPUWMN
‘erzaquiez ‘emnd 1ei1oede)
-WeN 'BSSBIN
‘epedPg  oqe)
onden ap
m@mﬂu o ) omnd SOPEOYISSE
-BIN 'BZBD ‘9UBR(Q S0dNSLINY
. S0211S1INn}
'000'09¢" ~UEgU] EoTIEN sojuawWIp SoyouIp owsuny | ¥
aN 00'000'09€'8 e[eJ0S 5991 0€T 0Tc 061 0.1 051 ! _usaiduws !
) , -ussidwa
erzaoquey ‘emnd IBJYISSRD
, 9P oPUMN
-WeN 'BSSRIN
‘epeEdRJ  0CE)
sepezieal INVMIA
omnd [RUOIDRUID] | - owrsLmny,
aN 00°'000'000°001 —e 3P apEpD 1 T T T T WE owstny | op - [euopeu €l
D Selo] | -2 BIRg
9p oW\ |B 1RZIRSY
omndep ap
opepy o omnd
-BIN ,mew ‘aueq wmmumN:mE oBSRZIIBI
| —ureyU EOTIR OERZMEIIUY el op seyr 1
aN 00072 0¥8'1C "e[ejos 9931 08 08 08 08 08 —BJ 3D SEYISIA [rae) op sey C
» , -SIA IRZI[eaY
erzoquiez ‘emd 9P oRUMN
-WeN 'BSSBIN
‘ope8eg  oqe)
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 6202 8¢0C 1202 920C §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH ~w4D0Hd| ~H0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
101238 TVNNY VLIN | ¥YOAVDIIANI -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OALLDArd0

YINYdD0dd

180



SOpE[EISUl .
S90929A

S209529AU0D =
U omnd ~ ~ ~ ~ 5 euon | 492 P ®
00'00S14¥'8C —g]Al 9P apepn) I \MZ SWES.m -UODEN Neal

op oy -ng Ieeisul

81

-WeN 'BSSBIN
‘epedRg  oqe)

onden ap
opepy o omnd
-eN ,mmwo ‘'aueq SepenuRU owsum)
IN| 00'000'000'6E e ETEN 01 6 8 L S o oS op S INdN| owsunl| /T
‘BTRJOS EIEI P SANAN| 1 or5ueut '
‘ , ! Td
erzoquiez ‘emd 9P  oI_WnN

SPEPIANNPOI @ OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

ondep ap
apepln o omnd owIsu
-8\ ‘BZE9 '9UB(J -1} Op 10)09S
. ~weyu] ‘edIUBN ) , , ) ) ou operd
aN 00'000'009 ‘Brejos - 689% [@sih% 6177 6CY STV 09s1duwa
‘erizoquiez ‘eind op soysod
-WeN 'BSSBIN 9p oPUMN
‘epeSeg oge)
ondep ap
mumﬂu ) _ omnd sojIaqe
-BIN 'BZBO 'DURq S00nSLINY
i S0211S1IN]
. -weyu] ‘edIUBN sojuawWIp
N 00'000'009 e[ejos 3191 801 701 00T 96 €6 SOIUQWID| oo dua 91
. . -uoa1dwa
ezoquiez ‘emd IBIDUDDIT]
; ElsINelclisial\; ,
-WeN ‘'BSSBIN
‘epe8Pg  oqeD
°ARS oL VYN | NFa
R (LW €.01) 03sn) oedezieso 6202 8¢0C 1202 920cC §coc -naoud Ia SYII4[D3dST ~wHD0Hud| ~H0
Sp eAnRUIST S3090V .
101298 TVNNY V1IN | HOAVIIANI -ans| "IN
or1e1Se 10}03S Op OJUSWIII[E}I0] OU S OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1DadSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSWIA[OAUSSIP 9P [erU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjOSU0D SBaIR WD 0Jue) ‘eArnpoid eIDedys 3 BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIST OAILDAfI0

YINVID0dd

181



SPEPIANNPOI © OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINpoId

BSSEIN @ Sopt
o -AJOAUDSDD S0JnSHINY
‘0cz! SEqUIING 'SSol SOdMSLINY SOI2101 19
an 0005CT “noueny ‘ond € € v v v nst _ @
R —— SOIP}OIaP| -AJOAUSS3(
' oIRWNN
omnd
soprznpoid soonsLny,
: ‘ ~ENOP 9PEPID @ so3oreied SOATIDRIR 1z
IN 000007 SSOMOUETIA 'SBq C C C C € ) onES \:_mvwam
WMy "BSSBIN P AN N
onden ap
opepln o ond sep
-eIN ,me@ ‘dueq —el0qep SuI ouwIsLn,
'000'00G" ~UETU EDIIEN - - - - -133[IBJA 2P OP SUNIEN owstmy | 0g
N | 0000000861 |geioe  myar L e LD | op EiBarensa .
‘erzoquiey ‘eind fogielisy B IRIOqe[g
‘ 9p OIdWINN
-WeN ‘'BSSBIN
‘epedRPg  oqe)
omndeN ap SOpBRIOCE[d SnbIqUIEDON
apepr) o omnd owsun] op
. : Ul owsLn,
-BIN ‘BZBD '9UB(Q 0JUSWIA[OA
, op oUW
BN ~ueyu] ‘edIUBRN B _ _ - “uesedol 0AUS3(] 61
an 0000Z0S0'L | iggjog  oyay 1 eredson| W
) , op 0J1391e1}
ezoquuez ‘eind ~1891ens3 -sgoue
-WeN 'BSSBIN soueld ap d oueld
epe3 0 1eI0CE[T
peSPa  oqeD oIRWNN
9ABS
|E_vnmw . (LW €.01) 03sn) oedezIEIn 6202 8202 1202 9c0oc Scoc -naoud MM SYII4[D3ds3 —vuo OMH _\mmm_m
speanewmsy| - - S5z (0)00) 4 .
103995 TVNANY V1IN | YOAVIIANI -gns| "IN
or1e1Se 10}09S Op OJUSWIIDA[B}I0] OU S OBJRZI[RLI}SNPUL BU [BadS3 | YINVID0Ud 0d
0D0] WIN WO ‘0JUSWIIA[OAUSSIP 9P [erua)od WI0d Seale W ojuenb SepepIjoSu0d Seale WS 0JUE)} ‘eAnnpo1d eIDEIYa 3 BIDUIIDYS P 0JUSWINE 0 JB[NIIST OAILDArg0

YINVYD0dd

182



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

owIS1IN)023
op suy eied
021801098
sop
oruouwried BA
, ~BLIRIUDAUT
ANTLIN 00'000'S [euoEN T - T T - SO1ISS098 B OBDBAS[D | -130BIIXT | ¥C
v B B)SIA WO | B11ISTIPU]
9p 0IdWINN
SONIS028 ap
SOLTRJUDAUL
IeZIRaY
SIOAIU SOPO)
B SOpPeS[NAIP
9 sopez[eal
TN B B B B [ seisuny ap
esadsage
sojIenbul
9p OIdWINN
omndep ap
opepy 2 omnd
—BN ,mNm,w ‘sueq eprznpoid owWsINL Op
‘000000 ~UEgU] BotuEN OUWISHINL [@IBS BIUOD | OWSUNL| €7
BN | 00000000 | oroe ooy 1 1 1 1 1 op ayenes | M :
» , B IIZNpoid
ezaquez ‘emd BIUOD
-WeN 'BSSBIN
‘epe8eg  oqeD
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620C 8¢0C 1202 9coc §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH ~w4D0Hd| ~HO0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
101238 TVNNY VLIN | ¥YOAVDIIANI -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OALLDArd0

YINYdD0dd

183



SPEPIANNPOI @ OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

0IN0
9P OJUdWES
-sado1d op @
'S9JyeID  9p
sreuopeiado |oponpoid ep
2ye1d op |opmur o eied
BSSEIN oedeioldxa|onbeisap
INFEIN ¥/N op BUIACI] - - - - L op  SOjULW | UI0D sred L
-1pu2a1duWa | 0U  SOIPUIW
9P OBRWNN|SO0lULWIP
-usaidwa
SOp OBOBZIE
-uoioeiado
B mueien
sopeaoldy EUNACH
OJUSWIIA[OA op ELEd Eu
B sred 01UDWIAJOA
INIEIN| 000000059 op 2}10N 0BIS9Y - - - T i -uaSa( op _ussaq ap 9T
soueld ap
OIAUMN souerd  soa
-ou 1eaoidy
anbiquIRdON
9p SaIejudW
-Ipa9S sepeqg
Seu sojauoq
anbiquIedoN SEPRUOISSD | -1BJ0IPIY 9P BA
JNTIIN| 00°000'000'ET 9p SaIejUaW S - € 4 - -uod  seare|oednpoid 9 |-1doBNXT| §T
-1pas sepeg 9p oluwnN |esmbsad op| eLlsnpul
0BSS2DU0D
ap Selloichal
-u0d  SOAOU
I1BRIga[aD
el (LN E.0T) 03D ogSeTEI0T 620z 8202 L0t 920z ST | oa 9% | swoupadsa A Lo
103095 Sl TVNNY VIIN | HOAVIIANI S300Y -ans| "IN
or1e1Se 10}03S Op OJUSWIII[E}I0] OU S OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1DadSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSWIA[OAUSSIP 9P [erU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjOSU0D SBaIR WD 0Jue) ‘eArnpoid eIDedys 3 BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIST OAILDAfI0

YINVID0dd

184



sopejpeded
STeuesSalie
sa1opedsad
9p OoPUWNN

00'066'706'9 [EUODEN elid 19¢ 4t e ovc

sopejpeded
STRUBRSI1IR
sa1opedsad
9P OoPUMN

dVVIN 000¥C'9€8'L [BUODEN €e0'T 868 18. 109 019

sopejpeded
dVVIN 00'000'2€9'G [BUOIEN 96T€ 6LL°C LTv'C 658'T €CLT sa103nopsd
9p OoPUWNN

sopnsisse
dVVIN 00'000'G..L'8 [EUOIDEN ¥3T¢CI 76501 €lce 1108 7196 sa10)nopstd
op  oIdwWmN

SEPIMIISUOD
0BIRIISOWSP
9P SopEpIUn
9P  OI_dWINN

dVVIN | 00'000'99.'€0T [BUODEN 8¢ 9€ e €e 19

rINMORNbE
9 edsad ep
[PARIUDISNS
OJUDWIAJOA
-U2sap 0
I2A0WIOIJ

sopejoed
dYVYIN | 00'000'000'GST [BUOIOBN 0S¥ 007% 05 0g€e 00€ ~B) SOJIUOL
9p oIPumnN

SBJS9d @
erendad
-018y

8¢

STRUOIDBID
-do omo ap
I oederordxa
TNFIIN ¥/N oD EBUIAOLY - - - - I ap  sousw
-Tpusaidwa
9p  OI_dWINN

aAES
— n—v nww . (LN €.01) 03sn) OBSEZITED0T 620C 8¢0C Lz0oc 9zoc Ggeoc —ngoud MM SVYOId[D3dST
speanewmsy| - SF000Y
101238 TVNNY VLIN | ¥OAVYDIIANI b

YN
-¥dd0dd
-ans

WN3a
-d0
IN

oreiSe 10}09S Op OJUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [R1D2dSD
020 WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISIP 3P [e1U}0d WD SEaIR WS ojuenb SEPepPI[OSU0D SeaIR W ojue) ‘eAnnpoid e1edys 3 BIDUIDYD BP OJUSWINE O Je[NWIST
SPEPIANNPOI @ OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINYY90dd 0a
OAILLDIrdo
YINVID0dd

185



dVVIN

00'000'086'6

eiteg @ ondey

sop
-eyanadea
SopeIqest
SOLI0RIOqR]
9P OIWINN

dVVIN

00'00%'60.'0C

[RUOIEN

8671

9671

e€er'l

871

879l

SEPERDUII]
seannpoid

Sapepun
9p 0ISWINN

dVVIN

00'806'0€8'E

[RUOIDEN

LLGET

€L0°€T

o1

6

g8

SOpPEdYI1IaD
sopejiodxa
sorrenbsad
sonpoid
9P SWIN[OA

dVVIN

00'96%'80.L'TC

[RUODEN

¥¥SL9

TET89

61.'89

1¢8'89

c1c69

SOpPEdYI1Iad
sopeyiodult
soirenbsad
sonpoid
9P SWIN[OA

eInmoenbe
2 edsad ep
[9ABIUD]ISNS
ojuau
~TAJOAUDS3P
0 I2A0WOIg

SBJS9d @
euendad| gz
-018y

dVVIN

00'000'00%'TC

[RUOIDEN

Sopejpane
SOLIQIRIO(E]
ap oIWINN

dVVIN

00'066'706'9

[RUOIDEN

G991

9e'T

8Tl

016

088

SOpEN
-oeded sajue
-12I9WI0D

9P OIDWINN

[oAeS
-uodsax
103235

(LN €.0T) 03sDD
ap eAnewnsy

oedezIedo]

6¢0C

8¢0CT

L20cT

920¢C

Scoc

TVNNY VLIN

OL
-naoydd 3Ia
dOavOIIaNI

SYDIId103ds3
S (0009) 4

VYN | NFa
-¥d90dd | -40
-ans| "IN

orre1Se 10}09S Op OJUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [RID2dS
0D0j WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISSP 3P [e1U}0d W0 SEaIR W ojuenb SEPepPI[OSU0D SeaIe Wd ojue) ‘eAnnpoid eedys 3 BDUIDYD BP OJUSWINE O IR[NWIIST
SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINYY90dd 0a
OALLD3rd0o
YINYdD0dd

186



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

(682)
BSSBIN (8€7)
opesPQg oqe) SB}SIUOISUS)
(806G) emdweN e ~X3 SOAOU 2D
(1EY) BIZOqUIEZ SEISIUOTS OESSIWpPE Bp
dVVIN S¥'65L'8EL (¥S€) 2331 (8€T) L¥E 0¥ 99 Scl - -:Ex_m m,n SeARIIR BN o€
BOIUBIN (60€) -nd ogsuaixa
OIoWIMN
B[BJOS (5TT) op apale
QURqUIBYU] IeSIeTY
(€6T) BZED
(1) omndey
(re1gour
- (€T667T) BIOUDISISSR)
o W@wwwwﬁv SaIeI[IWE]
pesied oqe sope8aide
(02£80¢) BInd SOB 1PIUD
-WEN (§E95¥C) [exsayur ™
‘| -1quie oedeon
BIZOqUIRZ BIDUISISSE B
-P9 3 SIBIDOS | SBIS9d D
ot (8549¢1) @1aL oA [— - i - 0SSooeWOD |
dVVYIN or'8Ce 9 Y 682'90L'T 0290651 1S7'C87'1 S6918€E'T 009'28T1 soomIeuod9 (er1endad| 67
(OT£9.LT) BOTUBIN SaIel[ue]
; eTel sope8a1Se SOULI} WD [- 0 18 ¢
A\NMmmmmv N [RINIORSUD)
S (ET66¥T) P N 55 BOMDD)
dUBqUIRYU] ,
) BIOUISISSE
- (0£795T) 9P S0JIAISS
9 Amﬂmwmc SOB 0SSa0B
NAEN 0 1BIMN8assy
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620¢C 8¢0C 1202 9coc §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH ~w4D0Hd| ~H0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
101298 TVNNY VIIN | HOAVIIANI = -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OAILDAr90

YINYdD0dd

187



SoIelIuIe]
sopegaide
(5¥6) Soe apepIenb
opegeoqe): ap [e18a1ur
(¥T06€)ESSBIN BIDUISISSE
*(Tcote) BInd ewm 1ems
-WeN (S195¥%1) sopey ~2SSB B BISIA
Blzoquuez _pedes seis WOoD S9pnjje | Sedsad o
dVVIN €8'80€'GE9 1(89'0212) VA4 [4187% 1L68'E [435°23) g8e'e \.Eoﬁmmwﬁmw 2 sepepiiqey |etiendad| zg
93131 (¥ 11091) m,.U QwESZ ‘oJusWD |- 0 1 8 Y
B[RJOS | (Z8801T) ’ -9Yu02 SO
BB * (STET) B1OD B BULIO]
auequIEqU] 10d seyst
1(69.1) BZBY ~UOISUS)Xd
(z60T) omdey SOp BNUIUOD
opoejoeded
B IRINS3SSY
(909) SB)SIUOIS
BSSEBIN (91F) -U2)XJ SO’
opespPJ oqe) (CEEIEE]
(888) emdweN — SEPBZLI0]0W
(€G.) e1ZRqUIERZ - 'Se[IyoouI
dVVIN| ¥8'6¥6'LSF'EES (819) @121 (91¥) VA% €0v coET a1 a1 \maoﬁmgwﬁmw 'Sej0q ‘oyual It
BOIUBIN (6€S) m,% QwESZ -BpIE]) SB)
BIRJOS (E6€) : ~SIUOISU)Xd
SUEqUIEYU] op SUY 2P
(LE€) BZRY ordeI0E B
(L¥2) omden 1eIm3assy
|Gwﬂwmw\m— (LN €.01) 03sn) oBdEZIEI0T 620C 80T yAd 14 9z0T 114 -ngoyud MM SVYOIdID3dS3 —vuD OAH\M _\MMM
101995 °P BAREHRST TVNNY VLIN | YOAVYIIANI S3030% -ans| "IN
or1e1Se 10}09S Op 0JUSUIS[B}I0] OU 3 OBIRZI[RLIISNPUI BU [B1adss | YINVED0Hd Od
000 LN W0D ‘0JUSUIIA[OAUSSSP Sp [eIUa)0d W0 Seale W ojuenb SEPRPI[OSU0D SEaIR W 0jue) ‘eAnnpoid BIDedys @ BUDYS BP OJUSWINE 0 IB[NWITST OAILDArdo

SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINYdD0dd

188



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

seprznpoid
00'15€'C16'TC [EUOEN | 8%E'G86'T 6€5'GE6'T 1912881 89T'0¥8'T 06%7'999'T SEB[02I0H
3p Sepe[RuoL
soprznpoid
00'968'CFS'61T [EUOEN | €6LFETET YLl TET'ES8'01 795'6210T 165795'6 somaIsqnL
3p Sepe[RuoL
sepiznpoid
(mo! P fp—— f— f— r Al sesouit
00'€89'69C€ [BUOIBN | 9.G9TCPP'1T 86LEIET [@deaata EELTCETT 7E0THOT _nSa7ap
SEPE[RUO],
EER)
sepiznpoid -1annpoid
dVVIN 00'92C'SvETE [RUOEN | 96C9.LT'F L96'T¥8'e 009'C8¥'c 6¥S'LTC'E S¥Tev0'e sfea1e)ap| 9 oednpoid ve
SEpPE[OUOL | Ep OjusWne
INUeIen
(65¥6)
add' (¥z06E)SN
*(ToTe) Bnd
-weN ! (§195%1) oBIBZI sa1ompoid
RIZOqUIRY ! -uedawap| sopd eurise
, SBdS9d @
P (89'0217) @18L , , ) , ) SOIAISS SOB | OBDEZIUEBISW N
LB'BILEEY'C {($TT09T) B[RJOS 79'8¢C LLE9TT v16°€ce ro'1ee 616'91C 0ssaRwWod|  apsodaEs| © e €e
' (2880TT) Bt saronpoid|  SOe 0SSadE v
-UBIN ' (E9E2E) 9p soIBWNN | O IBIMN3assy
SUBRqUIRYUJ !
(T¥hLS1) BZED
(Geswe) omde
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620C 8¢0C 1202 920C §geoc -naoud Ia SYOIIDAdSa ~w4D0Hd| ~HO0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
103095 TVNNY VIIN | YOAVDIANI -ans| "IN
oLe1Se 10)09S Op OJUSWIDS[ELIO] OU S OBIBZI[RLIISNpUL BU [EPadSa | YINVED0dd 0
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OAILDAC90

YINYdD0dd

189



BZED 'DUR(q

-weyu ‘edIueN SBSoUIgealo
) . SBSOUISes[0
o 313l 'B[BJOS ) ) , ) ) op 5 0EPOS[E EXel=islersiiXelo]
00'000'G ezaquey end | CL5969 C19°€LS ¥Z0TSS 9rTV6Y ¥85'L6€ pooe e
. 3p sepe[auoL
~weN ‘'opespeQ I2A0W01d
oqeD 'BSSEIN
A PUODE oo rainAa [P i caniTTA soprznpoid
00'000'S [eUOIDBN 00%'C88% | 88%¥9'069°€ | ¢800T6YFY'c | LTSS ECTE | 89'G99CI0E SYB 9D SONTT
sepr
00'000'S [BUOIDEN 008'.6€'9S | 8T'81S'SES'6Y | 00'EE0'E0L'TY | 8%'656'C18'9€ | 06'60€'SEL'TE | -znpoid SOA0
ap seizng
(uoy) mcmmm wbmm
epiznpoid -1annpoid | sessada
0018%'CIS'E [eUOEN 006'7SC 619'7€C Vidasdd 908'CIC €/9'T0C P ap soednpoid |errendad| g
BpOuDWNE |- 0 1 8 ¥
SepR[EUOL
0 INUBIED
seprznpoid
00'459'T [BUOIDEN TS6'/9T'1T 11G'6TTT G86'G60'T T10'990'T 16%'9€0'T Sejniysp
SEPE[BUOL,
Sept
-znpoid 1ed
§'95991 [EUCIDEN Z10'6/8'C €8T'L19'T OVE6LET ¥¥0'c91'C 70¥'996'T -nde-sp-eU
-Bdap
SepR[RUOL
2ABS
—uodeny| WAEQDOSIO| L 620z 820z 120t 920z ST | s 9% | svoupadsa ot |
speanewmsy| - S5z (00)0) 4 .
101095 VANV VIIN | YOAVDIANI = -ans| "IN
or1e1Se 10}03S Op OJUSWIDS[EB}I0] OU S OBIBZI[RLI}SNPUL BU [BPadSa | YINVEO0dd Od
0D0J WIN WOD ‘0JUSWIAJOAUISIP S [erUd}0d WI0d SeaIe WS ojuenb SEPepIjosuod seale Wa ojue) ‘BAnNpoid BIDEIYS 3 BIDUIDYS BP OJUSWINE O TR[NWIIIST OALLD3rdo

SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINYdD0dd

190



dVVIN

"(000169) 03nd
-BIN'(0008TFT)
BZED (000050%)
aueqUIBYU]
/(000.S6T) Bres
-0S(000ETET)
BOIUBIN
(000.4T€E)
9121/(000515Y)
BIZOqUWIERZ
'(00008€9)
emduweN
/(0002T¥T)
opeSPg oqe)
/(0000€4T)
BSSEIN

00€'056'S

000'0€S'S

00S'0TT'S 000'€9L'y

000'0E¥'Y

sopejueld
so1enfed
op sepnut
3p oIdUIN

dVVIN

00'000'000'0ST

(0000T) onden
((000G€) BZBY
/(0008S) aueq

~weyu]:(00087)

BOIUBIN -(0006T)
B[eJOS ((00LY)

9131:(00059)
BIZ9quIez
((000€2) end
-WeN:(000SEE)
opedaQg
0qeD:(00057)
BSSBIN

00098

00008

00072 00069

000%9

(eW)
sopejueld
so1nfed
op Ba1Y

solenlen
9P [RUODEN
anbred o
1e8I1RTY

o€

°AeS
-uodsai
103235

(LN €.0T) 03sDD
Sp eAnewNSy

oedezIedo]

620C

8¢0C

L20cT 920¢

scoc

TVNNY VLIN

OL
-naodd 3Ia
dOavIIaNI

SYIId103ds3
S (0009) 4

VYN | NFa
-¥d904dd
-ans| "IN

orre1Se 10}03S Op OJUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [R1D2dS
0D0j WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISIP 3P [e1DU}0d W0 SEaIR W ojuenb SEPepPI[OSU0D SeaIe W ojue) ‘eAnnpoid eedys 3 BIDUIDYS BP OJUSWINE O IR[NWINST
SPEPIANINDPOIJ D ORSRIYISISAI(] ‘OPRPIAIINPOI] ‘0BINPOId

YINYY90dd 0a
OAILDAId0
YINYY90dd

191



(0TL) BSSEIN
3 (0018) BINd
-WeN '(004F)
AN&QENN
(0009) MU (uoy)
(085¥) m%mw eprznpoid
dVVIN CC'CeL 865781 Aooﬂwmompﬂm%mww 000'8T 0009t 000CtT 0098 0052 BIUIEPRIRUI
. 3p WO,
(007)auRqUIRY P 1OA
-ur(00z¥)ed
-TUBIN ((00€)
BlZoquiez
{(0099) eSSEIN
(0o¥z)omden
(0L5)eZEY
'(00zZ)2uEqUIEY epejuerd| BIWIEPROBUWI|  BDSDJ D
dVVYIN -ur:(00Ty)ed 00071 000Ct 0006 000'8 00€'2 erwepedew | 9p oednpoid | euendad| gg
-TUBIN {(00€) op ealy e 1ejody -013y
BlZoquiey
(0099)ESSEIN
(008)omden
'(0005T) BZEBD
(0000T) uEeq
-wreyu (0002) epezZIED
E[eJOS (00SS) BpeZIED | e
0000000 BMIEN(0009)| 51 08.16 00808 0€8 000001 | ORI o oeses €
dYYIN 1 5151 (000£7) 102 161 1 T T | spequeses %sm . L
BIZOqUIRZ 3P SWIN[OA
) 0 IRyUsWINY
(00096) eMd
-ueN '(000€€E)
OpES[PP 0E)
'(00G) esseIN
°ARS oL VYN | NFa
B (LW €.0T) 03snD oBSezZIEs0T 6202 820C 120z 9zoc §coc -naodd id SVYIId[DAdST -W¥D0ud | -HO0
ap eAnRWINST SF000Y .
101238 TVNNY VLIN | ¥OAVYDIIANI -ans| "IN
oreiSe 10}09S Op 0JUSWIDA[R}IO0] OU @ OBIRZI[RLI}SNPUL BU [R1adSd | YINVHDOUd Od
0D0] WIN WO ‘0JUSUIIA[OAUSSIP P [erUa)od WIOD SeaIe W ojuenb SEPEPIOSU0D SBaIR WD 0JUE)} ‘BANNpoId RIDBIYS 3 BIDUIDYD BP 0JUSWINE 0 JR[NWIIST OAILDAfI0

SPEPIANNPOI @ OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINVID0dd

192



[RUODIIINN
SOp| 9 IRusWIyY
) ) . -BZI[E219Skg| 0BdURINSSS
00'000'000'T T - - - T 5p sopnisg ap aseq 1994
9P OIDWINN 9p opnisy
0 IeZl[eaYy
sopez 02119U93
~Tiqruodsip OJusWel
dVVIN 00'000'0ZT 00T 00c 00€ 00c 00c SOpeIoyPul -Oy[eui o [474
soo] ap | ered orrendad
OIsWInNN OJuowIoSq
Sept
-JWSURD SER
oue Jodseduaop
jodewrue | opogdusaaid BIS9d @
dVVIN 00'000'085 ve e 81 ST €1 Iodsoyueq| osedeuddp |etiendad| Th
apopaur| ojnuodoerd |- 0 1 8 ¥
OIRWNN SEepDDELED
sg8opap
0BSIAOI]
sejued
(%) oduwed | we SeSUL0P
dVVN | 00'000'000'%ST o1 gt 0C Se o€ we sepiad o seded of
ap 201py] 3p 0]013U0D
0 INURIRY
oduway 9JUSWIaS
B EBpEeZ] op SpepI!
dVYN | 00000005691 |  reuomeN 00TTe 00€6T 00921 0£L'ST oogpr | quodspal -qeonserd 6€
' BPROUNIZD |  OBIBIYNISD
2JUDWIDS 2P ‘opdnpoid
Sepe[auo], B IUBIRD
el (LN E.0T) 03D ogSeTEI0T 6202 8202 L0t 920z ST | oua 9% | swoupadsa A Lo
10)09S Sl TVNNY V1IN | HOAVIIANI S3Q0Y -ans| "IN
or1e1Se 10}03S Op OJUSWIII[E}I0] OU S OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1DadSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSWIA[OAUSSIP 9P [erU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjOSU0D SBaIR WD 0Jue) ‘eArnpoid eIDedys 3 BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIST OAILDAfI0

SPEPIANNPOI @ OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINVID0dd

193



sopeinided

SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

o ) ) ) . . so1enbsad
YO'ELY'TT 056999 C6L'ESS YeTTrS ¥8E'1ES 680879 S0SIMoa1
3P SWIN[OA
ESERS)
00°09TCT - - - - 1 SNPRPIES
BIUOD
sepezieal
8%'605'7.8'656 alt 76 €8 99 69 saosiatadng
9P 0IdWINN
SopniuL
19'786'09.4'G.9 /8 29 Vi A Xé NAdNL =P
OIDWINN
mnze
BILIOU0DT BP
Sepnis
P OJUDWIIAIOA mzy
L7'€69'509'€86 STvETL 00g€eT 00zeT 009¢1 0002t Slich| _U9s3p 3 | Brouoaq 514
3p OIdWINN i
oPEPIIqeIual
B I9A0WO0I]
SaIRI[IUIE]
sopeS8a18y
SOU [RUOD
sepezieal -IINN
00'000'00S C C C C C S90JBI[RAY Iejusuiy i’
9P OIDWINN BOURINGDS
©p oedeNyIS
BP OBIB[[BAY
B IRZI[eaY
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620C 8¢0C 1202 920C §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH -WHD0ud | -HO
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
103095 TVNNY V1IN | HOAVIIANI -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OAILDAr90

YINYdD0dd

194



SPEPIANNPOI 3 OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId '0BINPOId

OATIR101
[eu10} 0)IpPR10 3
oreouruy| eSuednod ap
BWIAISIS Ov | sodnid sop 01
) , . } ) , , SOPESI] SOAN} | ~UaWDa[R1I0]
00'000'000'009 14 L6Y'C L66'C LEV'T LE6T -B]010)IpaId Op SoARIIR 8%
o edednod| stedo[seduru
op sodnig| -yapojuawl
Op OIDWINN |  -TA[OAUSSID
o 1e110dng
STeInI
STRINI| SOPEPIUNUIOD
SeUO0Z SeU se ered ey
, . , . . . . . BI[ROUBRUY SEPBRIUSLIO oyuaw
00'000'000'00C 709 %G9 %EG %8Y %ol oesnpUT erEIURUY _inoA YAY
9p wade| OBOBINP? 9P -uasa(
-Juadiad| seyueduwed
1RZI[RSY
S9JUDIISAI ODEPIALTD
-o1d o apep!
ser8o[ounal
-Annaduwod
WIOD SOPIIIS
. S B IBJUSWINE
00'000'000'99€'T 009 00s 007% 00€ 00T —UOS/SBPRN| | b qsa01SaT o
-[Iqealsreinl c
911U SpEpI
SEDE1IS9 9P -AL}D3U0D B
sonAUOIMO I1BINS3SSY
[oAes oL YN | N3a
R (LW €.01) 03sn) oedezieso 620¢C 8¢0C 1202 920cC §coc -naoud Ia SYII4[D3dST ~wHD0Hud| ~H0
Sp eAnRUIST S3050V .
101298 TVNNY V1IN | HOAVIIANI -ans| "IN
orL1e1Se 10}03S Op OJUSWIID[E}I0] OU S OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSWIA[OAUSSIP 9P [eru)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjOSU0D SEaIR WD OJuE) ‘eArnpoid eIDEdys 3 BIDUIIDLD P OJUSWNE O JR[NUIIST OAILDAfI0

YINVYID0dd

195



SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

opezl B0
-reuoneiadp (1304) 18201
02TWIQUO0DT
9 OpeL)
OJUSWIIA[OA
P B B B B (13ad) reso1 i
adin 0000000591 1 s uasa( ap 15
- opun_ o Iezy
OJUSWIA[OA
-euopeIadp
-uasadg
9 1Bl
op opun4
STRINIS210)
-npoid soe
sop
sependoide
-1D9[P(RISD
sergojoudal ey
Ser3o[ounay
L op EIoURID) 9P BDURID] oyuawl 05
00°000'000'GZT'T 6 8 L 9 E U —suene ~IATOA
-sueI ap
eI1ed sodalas -uasa(g
SOI13Uad 9p
9P sopeidajul
oIWIMN
SONUD
IMIISU0D
SIRINISealR
soannpoid ' ’
Seu opeidajul
sojod /sep
oannpoid
“olRqEIse oJusWRU 6
81 St 4 6 L seajnpord ¥
-9pI0 ap
Sapepun
S909UAIUL
9p OIWINN
1RZIRaY
°ARS oL VYN | NFa
—aGalEn (LW €.01) 03sn) oedezieso 620C 8¢0C 1202 9coc §geoc -naoud Ia SYII4]D3dSH ~w4D0Hd| ~HO0
ap eAnRWNST S5z (00)0) 4 .
101238 TVNNY VLIN | ¥YOAVDIIANI -ans| "IN
orL1eISe 10}09S Op OJUSWIDI[E}I0] OU  OBIRZI[RLI}SNPUL BU [e1adSa | YINVHD0Ud Od
0D0] WIN W0 ‘0JUSUWIIAJOAUSSIP 9P [eU)0d UI0D SeaIR W ojuenb SepepIjoSu0D SeaIR WD 0Jue)} ‘eArnpoid eIDEdys o BIDUIIDLD P OJUSWNE 0 JR[NUIIIST OALLDArd0

YINYdD0dd

196



AN

[RUOIDEN

0ST'TT

000'0T

0S.'8

005’2

SOATIR10I
Ofpod 9
eouednod ap
sodnig we
sepe1dajul
SElue] op
OIoWMN

€9

AN

[RUODEN

009

(0}%174

00¥%

0se

00g

[euLIo]
0I120URUY
BUWISISIS

o Sopesy
Sopnsisse
SOATIR10I
SONPIID
eouednod
op sodnig
9P OIWINN

AN

[RUODEN

81

91

4!

[4)

o1

(sreusia
SOITODURUI]
S0JIAIRS)
BOIUOIIDI[T
EDPI0OIN 2P
S21U238Y NO
/9 BII2OURUY
oBdminsul
BWIN SOUaW
ored wod
SONNSIP

9p OIdWINN

Sred
Op SBpuQdal
SEaIR Ul
BpUal BXIEq
ap oedemndod
B SoI@duRUl
sompod a
SOSIAIDS
IBDUSPIAOIG

emy
oyuaw
~TA[OA
-uasa(

cs

[oAeS
-uodsax
103235

(LN €.0T) 03sDD
ap eAnewnsy

oedezIedo]

6¢0C

8¢0CT

L20cT

920¢C

Scoc

TVNNY VLIN

OL
-naoydd 3Ia
dOavOIIaNI

SYDIId103ds3
S (0009) 4

VYN | NFa
-¥d90dd | -40
-ans| "IN

orre1Se 10}09S Op OJUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [RID2dS
0D0j WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISSP 3P [e1U}0d W0 SEaIR W ojuenb SEPepPI[OSU0D SeaIe Wd ojue) ‘eAnnpoid eedys 3 BDUIDYD BP OJUSWINE O IR[NWIIST
SPEPIANNPOI S OBSBIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINYY90dd 0a
OALLD3rd0o
YINYdD0dd

197



AN

[RUOIDEN

0S.'8

G/8'L

0002

§z1'9

0ST'S

Se11aqe
BDIUOIID3[g
EDP20JA 9P NO
/9 Seliedue(q
SBJu0D WOod
OATIRIOY
Ofp9I)
eduednod ap
sodnio sop
SOIqUISIN

9p OIWIIN

a9

eIy
olua W
~-TAJOA
-uasaQg

AN

[RUODEN

91C

cel

891

44!

oct

sopoaPQel
-S3 SOABI0I
SONPRID
eouednod
op sodnig
9p 0IdWINN

9

[oAeS
-uodsax
103235

(LN €.0T) 03sDD
ap eAnewnsy

oedezIedo]

6¢0C

8¢0CT

L20cT

9coc

Scoc

TVNNY VLIN

OL
-naoydd 3Ia
dOavOIIaNI

SYDIId103ds3
S (0009) 4

VYN | NFa
-¥d90dd | -40
-ans| "IN

orre1Se 10}03S Op 0JUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [RID2dS
020 WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISIP 3P [e1U}0d W0 SEaTR W ojuenb SEPEpPI[OSU0D SeaIR WS ojue) ‘eAnnpoid eedys 3 BDUIDYD BP OJUSWINE O IR[NWIIST
SPEPIANNPOI S OBSEIYISISAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINVYY90dd 0a
OALLD3rd0o
YINYID0dd

198



adn

[RUOIDEN

reuoeiado
OJUSWIIAOA
-uasa(g

9p ooueg

oUW
~TAOAUSS3(
ap odueg
wn et

99

AN

[RUODEN

005’2

05,9

0009

0SC'S

00S'%

0JUSWIDSEN
9p s031s18aYy @
S,LINN 's,19)
0BSBOYNUSP]
9p Seuassq
SOIUSWNDO
WD OAIIRI0Y
ONpaI1D o
eduednod ap
sodn.io sop
SOIqUIDIAL

9P OISWINN

SOOZIN
9pauLd| G5
-lquiy

oAes
-uodsax
101235

(LN €.0T) 031D
ap eAneWINST

oedezIedo]

620C

8¢0CT

L20c

920¢C

§coc

TVNNY VLIN

oL
-naodd 3Ia
d0avIIaNI

SYDIId[D3dsa
SE(0009) 4

VYN | NFd
-¥4d90dd | -40
-ans| "IN

oreiSe 10}09S Op OJUSWIDS[R}I0] OU © OBSRZI[BLIISNPUI BU [R1D2dSD
020 WIN W0D ‘0JUSUIIA[OAUISIP 3P [e1U}0d WD SEaIR WS ojuenb SEPepPI[OSU0D SeaIR W ojue) ‘eAnnpoid e1edys 3 BIDUIDYD BP OJUSWINE O Je[NWIST
SPEPIANNPOI @ OBSEIYISIAAI(] ‘OPEPIAIINPOId ‘0BINPOId

YINYY90dd 0a
OAILLDIrdo
YINVID0dd

199



[eUOD
SEDIWIOUO0DD
an 00'000'898'TC [EUOIDEN 14 01 91 0T (014 -e12do NYg-2 & Wod SSDEDIATIOE SE
SOJLIISIP 9P OISWINN PEPIALL P
-0JUSUIRIDULSIY €
sopesijIajul ap 0s53201d SO1D0SaN ap
EI 00'000'ZV9'EVT [BUOIDBN 1 4 C C T OpE}ST Op SOJIAIIS 3P 0 reognduns SuBIqUIY
0BI®R)S91d 9P SBWIDISIS T
SOpeIoUOW
B SUOLE 01198URI)SD d [RUOIDBU 3
an 00'000CCL9T [BUOIDBN 0€e 0ze 01E 00€ 06¢ 01951 OJUBUINSAT o128ueIISa
9 [RUOIDRU 030311
9p s0323(o1d ap oroWINN
0JUSWINISIAUL P C
(dsn ap ssoumn) sojoafoid 1e1oy
'000' BUODEN CI'SI6'T | TT0S9'T | 6T60F'T | LTOBIT | LOT66'T opeaoxde orfaBUEns -uoura reaoldy
N 00"0000s feuor 9 [RUOIDRU 0}23IIP 0}
~UUWII}SDAU] OP SUINOA
Sepe} SOoSau ap SOPoFaN 3p
IN 00°000'09Z'0S [BUOIDEN ¥ S S 01 S ~uawa[dwl STR1I0}03S | 9JUSICUIR OP BLIOY wim: ury 1
SBWLIOJOY O OIDUWINN |  -[9W B I9A0WOI] '
aaesuodsax (LN
o roron| E0)ISIDD | opdezEacT 620z | 8¢OT | [eor | 9TOT | SeoT om_.%nn__mwm wm_ m«mum__wwwmmm - omm_\.,HMMm Emnmm
BATIRWINIST TVNANY VLIN -
YINYYD0dd 0d
[erresaxdurs SpepIATO. B SO[NIR]SO SO OWIIUIUE OB OPUIZNpal opeALid 10)09S Op 0JUSWIAJOAUSSIP O [SARIOAR] SJUSICUIR WN JeLI) STl

SOID0S3N 9P UBIqUIY

VINVH90dd
SOID0SaN op ualquiy eureidord op feuoneiadQ zLjey

200



SEPIPIDap @ seped eannadwod 9
00'086'T0E'0E [eUoIEN 01 6 3 /| -TIS9AUI STRIDUSIIOOUOD | [9ABPNES BIDUIIIOD g
njue seoneid ap oIdWNN | -U0D B IA0WO0Id
omnden ap
apepD 2 ondeN
‘BZED) ‘Due(q
-weyy] ‘e[ejos sopi8ajoid S[RUODRU
‘BDIUBIA ‘933L 4 4 a 4 4 S9IOPBAOUI 3P OIBWNN
‘erzaquiez ‘end
. SIRUOIDRU
-WEN 'BSSBIN U
\ : S905BAOUL 3 [BLI}
opeSPQ oqe)
-snput apepatid ¥
ondepy
-01d ap SORIIP
9p 9pEPD @
19389101d B 1R1SIS9Y
onde ‘ezen
S ‘QuBqUIRYU] ) ) ) ) ) sepi8aj01d STRUODRU SOID0S3N ap
00'009°029% ‘B[RJOS ‘BIIUBIN 9€ 9€ 9¢€ 9¢€ 9€ SEDIBW 9P OISUWINN duAIqUIY
‘9131, ‘BIZOqUIEZ
‘eindureN ‘op
-e3PQJ oqe)
(LN
_u%mﬁ.““_%%m £.01)0ISND 2P|  OBIRZIEIOT 620¢C 820¢C 1202 920¢T §eoc OM%M_%W__M Nm_ mﬁmﬁ%%wmm |omMNaMMN Em_nmm
BATJRWIIST TVANY VLIN -
[eLesaxdurs SPEPIATIOR B SO[NJBISCO SO OWIUIU OB OPUIZNPaI opeALid 10}09S Op OJUSWIIAJOAUISIP OB [SARIOAR] DJUSICUIE WIN IBLID) g‘w%\wwwmﬂ_.mm

SOTD0SON 9P UBIqUIY

YINYHO0dd

201



(259) apepmD onde
'(€.1) odeN'(¥¢T) o8a1d
©2e9 '(191) Suequreyur SOpEJOo[e | -wg NN ‘W3 NN
79'598'9¢ (€6D) BTeIOS (502) 65€T | ¥¥0'T 698 108 GG/ |08a1dwe-0e 9p | BWRIS0Iq Op O)NqWR on €
BOIUBRIN (EF/€) 9121 , Y| —st1opapusaidug
\(082) erzaquIez (S97) S op oIawmy | ou o8a1dwa-one
emnduren (£0€7) oped o ered S IRDOIY
-2 0qeD ‘(GET) BSSBIN
(95601) @peprD ond
~BIN 3 (G6€0T) ondey
‘(¥80L) ®ZED '(690L) 09a1dws oe
auequieyy] ((98/5T) SOpeJuUalIo
. s . . ' ' ' SOJepIpUBD SOE [BUOIS
00°€rS01 ©B[eJOS (E0EY) BOIUBIN | 092'CC | 06T'TZ | 990'0C | TI6'8T | SE0'QT | 08a1dwa OB soyep _syoxd  OESRIUSLIO C
(8148) ™32 ‘(#7959 )1z ~TpUed 3p OIPWmN 5p S90SS3S IeZIEaH
-aqurez ‘(69¢€1T) eind
-WeN ‘(9€06) OpesSPa
0qe) '(€816) BSSBIN
(eTrg) omde
9P 9pepI) @ (GZS5'01)
‘(Z1T'S) BIRIOS '(E00°E) SIBUOIS| SOpelaunuisloeuad
o BOIUBN '(L50'F) 2181 ) ) ) ) . |-syoid -21d SOI3 | sOpeIUNWI SIRUOIS
am 1G'185'09 (9£5'Y) eIzRqUIEZ YOO'OT | OS'ET | €S6'0T | LL8'8 | S6Y'8 | u1oy on souemys | -syord-aid sorSerss ogardwg| T
‘(g£272T) eindureN -U3( 9p OISWNN | WS SUSAO[ ILIdSUJ
( )
'(geg'€) opeseQ
oqeD (L¥¥'€) BSSEIN
paesuodsar|  (LWE-OT) 620 | 8T0T | LZOZ | 920T | STOT 01Nao¥d 3a ] p— W3QHO
. 101095 R ogdezEa0] ¥OAVYDIANI| -141D3dS3 ST0I0Y 2L LGS “IN
BANRWNST TVNNY VLIN : -
‘ouS1p oyreqen a oSaxd YINVYD
-WD-0)NE ‘owIsLIopapuaa1duus oe onwisa ‘oSa1duws ap sapepruniiodo Sp OBIELID BU 9SBJU WD ‘Oy[eqeI} 3p B3I0j ep oedIosqe e Ijueren | -0dd 0d  OALLDArd0

ouSIp oyreqe 3 08a1dwa-one ‘owsLopapuaaidws ‘08ardwg

YINVE904dd
ousiqg oyeqel] @ odaidua-ony ‘owistiopapuaaiduug ‘ogardug rwriSoid op [euoneIad( ZLIBN

202



(000¢) onden
9P 9PEPID 3 (000€)
omnden '(000€) BZeD
'(000€) suBqUIBYU]
'(000L) BIEJOS (0006)
BOIUEIN ((0006)212L
‘(0000T) BIZ2qUIEZ selopapuaaid
‘(0000T) emdweN -3 BATRIDIUI 9P selopapuaaidura
‘(0009) opesQ oqeD OBJBZI[RUWIIO] S| SBANRIDIUIOP OBIRZI o
€8'96€'ST '(000%) BSSBIN (008) | 000'% | 000'% | 000'€ | 000'C - oederpeofode| -[eULIO}d OBSLLD B _st1opapussidur S
ondej ap apepr) 9p oeduaaqgns | olode ap sagdULAqNS | pap d
3 (000T) onden 3P SOLIRIY3US(] Teziqiuodsiq
'(00S) ®zB9 (008) 9P OIWNN
auequIRYU] ((009T)
B[BJOS ‘(00.T) BOUBN
'(004T) @121 '(0002)
erzoquiez ‘(000z) emd
-WweN '(008) opesea
0qeD '(009) BSSEIN
sepezieal
owstiopapuaald| owsnopapuaaidwg
00'026'72 [eUODEN 1 1 1 1 1 -wg @ 08a1dwg | @ 08a1duug 9p SIRUOD ¥
9P SIRUOIDRU| -BN SEIRS IeZI[eay
SeIla] 9p oIaWnNN
Paesuodsaz|  (LNE.OD 620C | 820T | LZOT | 9TOT | STOT 01Nao¥d Id SVD V(0]
" iopeg|  OSTO%P)  oezymoT HOQWDIANI| -14D3dSd sAgHoy | TN aD0dd 808 |-,y
eAnjewn sy TVNNY V1IN . =
‘ouS1p oyreqer} o oSaid YINVYD
-wI9-0)Ne ‘owsLIopapuaa1dius oe onuiss ‘08a1dua ap sapepruniiodo ap OBIBLID BU 3SBJUD WIOD ‘OY[eqer} 3p B310] Bp oBdIosqe e .Iijuelen (-0dd Od  OAILDArd0

ouSip oyreqen 3 oSaidura-one ‘owsriopapuaaiduwd ‘o8a1dug

YINVH50dd

203



SOpeDURUL]
2 sopejpede)
00'000'000'9 [EUOIDEN oce G61 0.1 i1 0CI | BHRIUNWO) osedq 8
9P S909BID0SSY
9p SOIBWNN
SOpPED (F9vd)
-Ueul]-aY SOPII[ BDIWIOU0DT] OBJEN
[EUOIDEN 081 091 ov1 ozt 001 -oqesa efstemny|  -[iqeay e ofody op
sa10papuaaiduug | opunj oNquIe ‘'sfeiny
BV 9P SOIWNN| S, JINdIN TeDDURUL]
adin sopenueUY
9 sopejeded
00'000'0TS [BUODEN 001 001 00T 00T O0CT | BHEBJUNWOD aseq ousi oyreqelL, L
9P S905BID0SSe
9p sorumN ((1v3)
0391d|  grraang seane €
-W2 9p 0BJRIS3 | orody ap opung op
00'000'G9T [BUODEN 091 091 091 091 091 ered sopepueuy o)quIe Ou STUdAN[
suanolap s0123l | searjerdmur reURUL
-o1d ap oaumN
ofode orode
o . ) ) ) . 9P SOJIAIDS 3 SEA 9P SOJIAISS @ E.ﬁoﬁ
0T'8ET6E [BUODEN X 000°0C | 000°0C | 000'ST | 000°0T -yeu1o] sesjoq _sgoxd oedeurio; ap 9
ob SoLELgausq ses[oq Ieziqruodsiq
9p oIWMN
(LN €.0T)
~w>mmﬂwwumwm 01snD ap oeSezeso 6C0C | 820CT | LcTOT | 920T | ScOT O.W_Mn.%wh% s mmowww VINVED0Ud-9NS Emnmm
BATIRWIIST TVNNY V1IN i -
‘ouS1p oyeqern s oSaid YINVYD
-wI9-0)Ne ‘owstIopapuaarduus oe onuilss ‘08a1dwa ap sapepruniiodo Sp OBIBLID BU 3SBJUD WIOD ‘OY[eqel) 3p 310] Bp oBdIosqe e .Injueren (-0dd Od  OALLDIrd0

ouSip oyreqern 3 o8aidura-oine ‘owsriopapuaaiduws ‘o8a1dug

YINVd50dd

204



-uI9-0)Ne ‘owsLIopapuaa1dius oe onuinss ‘08a1duwa ap sapepruniiodo ap OBIBLID BU 3SBJUD WIO0D ‘OY[eqel} 3P B10] BP OBIIOSUE B I[jURIen
ouSip oyreqen 3 oSaidura-one ‘owsriopapuaaiduwd ‘o8a1dug

ARYD
1| soyuaruantayul  so1
~UBJUI OUBqeL} OB | _1no o seropedaidwd o1
37BqUIOD 3 OBUA | sapeprus IeuoD
00'000'0SC [RUOIBN 002 009 009 099 059G |-21d °p ONqWE| _y5dsur o teyoede)
ou sopejeded
DARUD  SIJUSIUDA
SVOIN -I9)Ul 9P OISWnN 9ARUD ouSi oyeqeRIL
adn SOJUSIUSAISIUI SO '
-0 2 seiopedaidura
Sopepnua IRUOD
-dadsur a Ieyoeden
sopepueuy| [BPOS 9 0J[WOUODT 6
[euoEN - - - - - stuaan[ sp sojos[|0FUSWIA[OAUSSA(
-oxd op orowmy|°P OPUNd Op Olq
-WEe ou ‘studAn{ sea
-TEDIUl  IRDUBRULL
a%m”“”ﬁww mﬁmwww SR 620z | 820T | LTOT | 9T0T | STOT olnao¥dad SYO| vvuooud-gns | ETHO
103S eATEUTST TUNNY VLIN ¥OAYDIANI| -I4[DFdST SIQIOY IN
‘ouS1p oyreqer} o oSaid YINVUO

-0d4d 0a OAILD3Ardo
YINVH50dd

205



ojusuI
-essadoidoide
sop |2 ®eyayod -sod
AR ~IA[OAUSSSD SO0 |sepiad ap oednp ¥
dVVIN | 00'00000000LT S 14 € C T _1S00uD8} $3300|-a1 3p B oEdNp ¢
-4 9p ordwmy |-oid ap ojuswne
9p  Serdojouday
I9AJOAUDSO(Q
SaIRJUDWIE SB
‘A AR SelIaqlT sepepsat
dVVIN 00'000°000°20€ 9 G - 14 S _IeA 9P OIWINN — 13N> 9p SOpPEP z
’ -3LIB/ IBMISqI]
[eUOIDEN (suoy
' wi) eprznpoid
dVVIN 00'000'000'TZ. 01T G0c 861 GGT ST oede1a8 erpuwid
9p USWSS
Sp spepnuEND
NP . . ] . 021}RWOIUIS O[ND
dVVYIN C9¥6¥% G06 9CT 08TZ00T 8'816 106 TeE68 7’68 —unqren orPumy
HATCqT ocT! ‘o Th o . o 02[jeWSH O[Nd
dVVIN C96TEITTOC 000'8ST'E | 000'80T'E | 000'800'E | 0ST'6L8C | 00S'059C —ungIen 0IBUMN X
e oedeIas el
' | -rowrid ap 2juaWt 1
ATl et - — . R -znpoid a71se) =nliialer]ip)
dVVYIN 9.'01T'60S 71 0SCCI96% | 0SL%9.8% | 05T L16 LY | 092690'LY | 0SC'CCT 9 MBN SEUDEA 3p —9S I1ZNpoid oedeSnsaU]
S9SOp OISWNN
620C 8¢0¢C LT0C 920t Geoc
[PApsuods| (LINE.OT)0ISND| oedezl 01Naoyd ad YOIDAIVHL YINVED .
-9110109S|9p  eAnjewmsy| -[edo] (epesaide) TWANY YLIN HOAYIIANI -S30YIDY |-0dd-9NS LRt
YINYYD
BISO[OUDI], 9P BIDUIDJSURI], B 3 OBIRAOUI ‘0DIS0[0UD9) OJUSWIA[OAUDSIP O ‘BIYIFUSID OBIESIISOAUL B IDAOUWIOI] O%MWMHMM

0BORAOUJ 3 BIS0O[OUDI], ‘BIUIIUSI) OBIRSIISIAU]

0BIRAOU] 9 RISO[OUDI, ‘BIYIIUSI) OrIe8nSaAu] rweiS01d op [euoneladQ ziijey

206



sopeaoide LD (11D)
9P SaIBjuSWenN | OBJBAOU] o BIS0[
BEI 08'92961 [euoIdEeN 1 1 T € 9 -821 & soAne[st|-ouddL  'BDULI) L
-891 soyuawnns |ap [e89] oipenb
-ur 9p oIdWmp | o 1e210J9Y
soped
-nqnd se1oyupa 3
BEIA 8C'E618GC | [RUOIEN LE (43 8T gz €T SelsiAdl W Sed 9
~gnusl) Sag5ed
-qnd ap oIsWnN
S0O1
-J1IUSD SOLI0IRRI
SOpRIDURU | 3 sagdedrqnd 'soy
-4  e13oj0uda} | -dafo1d tepueur]
9p BDUIdISURI} anbrquedoN
BEI 19'891¢.1 [RUOIDRN o1 a1 a1 a1 G 9 OedeaoUT 'BDY|3p [eUOISRI 0D
-nual)  0eJe3N | -rumboas oyjusw
-saAu] 9p S0323[|-eadew IeZI[EAI g
-01d 9P OISWIN |9 S[RIBUIU 9P
BIDUSIIOO0 3P
srepusjod seare
SOpI| W  SODJISIJ039
INTHIN 00'000'0¥9 | [RUODEN 4 € € € € -znpoid sedew|s S00130[099
ap oum\ |sedey Iznpoid
620C 8¢0T 120C 920t Gcoc
[eAesuods| (LA E.0T)0ISnD| oedez 0LNaodd Ia YOI9IIVdL YINYYD .
-a11035|ap  eAnewmsy|  -[ed0T (epe5aI5e) TUNNV V1IN HOQWDIANI -s30¥H0V|-0dd-gns| NEEON
YINVYD
BISO[OUDI, P BIDUISJSURI] B d OBIRAOUI ‘0J1S0[0UIS) OJUSUWIIAJOAUISSP O ‘BIYNIUSID 0BILSIISIAUL B IDAOWI0I] O%MMM_.MM

O0BJBAOUJ 3 BISO[OUDI] ‘BOYNUSI) 0BIRSI1ISIAU]

207



SOpeZzIealso)l
[euoneN - T - T -
~U2A3 9P OIDWINN
5 02130[0UD]
00'0009T mmhﬁsbmmmvwws Clemissiic)nfal
; op oE1599 w5 —~UWIDAYUOD Op o1
DI Scior [euoDeN X S X G X mwvmeHo% sey OJUSWIIA[OAUDSIP
0 1929YU0D9Y
-sienadsa
9P OIWINN
sopejeded
BEIL 65'81L60% [BUOOEN 00S 00§ 009 00S 00G| seIopesSnsaaul SBISIIULD
Op OISWINN | 3 sa10pESHSaAUL
ojuauel | ered oegdejpeded
-onop -sod eied op seweidoxd
S210pBSNSaAUL I9AJOAUDSIP
JdN 00'0091CE [BUODEN (0]3 (0] 01 Gl q1 Soe sepinqtne /IeDURUL] 6
edynusD oedesn (ars1) 8
-saAul e e1ed ses eyuswiadxa
-10(Q 3P OISUIN | OJUSWIA[OAUISIP
sopeloqe@ 071 =] Omummﬁmw\wﬁ:
BEIL 00'SP#II [BUODEN T T T T T oP SSTOPEIIPHI oP SEIHSHEISS
’ 9P SOLI0IE[aI T1znpoid
9p 0IWINN
6¢0C 8¢0C 120 9coc Gcoc
[eApsuods| (LINE.OT)0IsnD| oedezr 0lLNaoydd ia ¥OI9dIVHL YINYYD .
-a11035|ap  eAnewmsy|  -[ed0T (epe5aI5e) TUNNV V1IN HOQWDIANI -s30¥H0V|-0dd-gns| NEEON
YINYYD
BISO[OUDI, P BIDUISJSURI] B d OBIRAOUI ‘0J1S0[0UIS) OJUSUWIIAJOAUISSP O ‘BIYNIUSID 0BILSIISIAUL B IDAOWI0I] O%MMM_.MM

O0BJBAOUJ 3 BISO[OUDI] ‘BOYNUSI) 0BIRSI1ISIAU]

208



ANEXOC

Pilar III.
Transformacao Social
e Demografica

PROGRAMA QUINQUENAL

DO GOVERNO | 2025-2029

209



210



ONVWNH TYLIdYD 3 0¥OV1Nd0d

VDIIY¥90NIA 3 TYID0S OYIVINEOISNYHL
ouewny ende) a oedendod rweidolid op euoneiadQ ziew

(0sz)omden
3P apepI) (67T)0}
' -samw_wwv w_ucwm“m sopeyeded SereNu
(S0%) m,u (0g)aueq SBLIR)IUNWOD HE
-BWRYU] (}7).rejos SeUUonss op | OO SBUUI02S3
SVOLIN (G eotuEN 791¢ GL61 68L1 L9GT L9ET quIt P 3p Sa10pRWIUER C
. g S2I0pERWIUR
(99)212L ‘(191)B1Z 5 Ieyoede)
P oIWNN
-aquiez ‘(zov)emd
-weN ‘(F¥1)opedrea
oqeD ‘(38T)esseIN
(z1)omden Ie[0d
ap apepr) (0g)omnd -s3-21d
~BJNl 9P BIDUIAOI] sepIp BLIR)IU | OBSRONPT
‘(89)eZED ‘(}T)aueq -uaje sreradsa | -Nuo) SeYUI0dST
-eWeyU] (6/)B[RI0S SeAIIRONPD seu sreradsa
SVYOLN ‘(TT)e2TUBI ‘(£)2313L vy vy sty eLe Ste SOPEPISS2J9U| SBAIRINPS SIPEp I
‘(LG eZaquuez 0D SeHUBLID ~1SS229U WD
‘(zg)emduweN 9p OISWNN | SB UL ISPUBIY
'(€L)opESRA
oqe) (0G)esseIN
°oAeS (LN OESEZIEI0 ompoid seoypadsg eweis | nad
-uodsay | €,01) WS 03N EIRZI[E0T 6Z0Z 8zoz Leoe gcoe 5coe 9p I0pedIpuU] s9030y |-o01xdqns m.hm
9p eAnRWNST
[enue _1aN
BPIA 3P S3031pU0d Sep erioypu e 3 oedemndod ep YINVUO0dd
[2ABJUD]SNS OJUSWIDSIID O INJUBRIES OPUEBSIA ‘OUBINY OJUSWIAJOAUSSSP OU OJUSWITISIAUI 0 3 0ORISOWSP 0JUSWIDSIID 0 IJUS OLIqIINDa 0 19A0wold | 0d  OALLDACdO

YINVd50dd
MYV Iid

211



ONVINH TYLIdYD 3 0¥O¥'1Nd0d

¥OIdYY90NAA 3 TYID0S O¥IVINHOISNYHL

(0S¥)03
-ndejy ap 2pepID
‘(918)0mdeN 3p
BIDUIAOI] ‘(08)RZBD sopey | TB10253-21d fo]=h)zh]
‘(£GT)aueqeweyu] —sedes macw " -np7 ep IeMorLmy)
. . pugyut
SVOIN (0%9)erejos ‘(ggg)ed [45745 [4°145 €60¢€ Tzcec T7.C 5p S210pEINPS OUe[d 0 91(0S ¥
-TUBN ‘(8CT)91L EDUBIUI 9P S910D
9p OIWINN
‘(TzT)RIZOqUUIRZ -eonpa 1eypede)
‘(ogg)emduweN
'(S¥)opesea
oqe) '(08T)esseIN
(§%)omde
9P 9pepID (£2G)0} d3N (33AN)
-ndep ap eDUIACI] wWoD SeSuerD | steradsT seAnedn
‘(08)ezen ‘(LG1)aueq B OJUSWIPUSIR | -PJ SOPBPISS9DaN
-eweyuy] (§9)erejos 9P SeLIIeW WD W0D SESURLID
SVOIN ‘(OF)EoTURN 444! 601 116 788 €99 sopeypedes ® OJUSWIPUBIE €
‘(0g)3L ‘(Tze)erz EDUBIU] 9P op Selplew W
-aquuez ‘(gg)emnd SoIOpedNpa | BIDURJUISP S9I0P
-WweN ‘(8z)opesea ap oumpN | -eonpa Ieoede)
oqed ‘(0g)esseIN
oAes (LN OBSEZITEDO ompoid seoypadsgy eweid | nad
-uodsay | € 01) W 03sN) BUezZieo0] 620z 8z0z Lot 9coe seoe 9p IopedIpuj s9090y [-o01dgns m.hm
op eanjewn}sy [enuE BN
EPIA 9P S303IpU0D Sep BLIOY[RW & 3 oedeindod ep YINYUO0dd
[9ARJUS]SNS OJUSWIIDSIID O INJURIES OPUBSIA ‘OUBINY OJUSWIAJOAUSSSP OU OJUSWITISIAUL 0 3 0ORISOWSP 0JUSWIIDISIID 0 IJUS OLIGIINDS 0 19A0w0ld |0d  OALLDACd0O

YINVdD04dd
Imav1id

212



JdN

G¥'910'0¥8'61

[euoDEN

78C8

78C8

8C 01

8T 01

000TC

Sd/d3
ered sopejen
-U0d  S910SSdJ
-01d 9p oldWINN

OLIEPUNDSS
9 olIBWII] ouIsug
o ered salossajoid
SOAOU  IBJRIJUOD

BEIA

00'000'€SS'T29

[euoDEeN

00971

00691

0S¥LT

§C0LT

00971

SEpMAINSTD
3 sepuunbpe ser
~19}IBD 0IBWINN

S2IB[0DSd
Imaqrn
Imbpy

SBIe1IeD
-sIp @

DdN

00'7SE¥T6'0T

[euoDEN

¥€0'LSS'1€

9z0'SPTIE

T60'0GE'TE

686'0GC'9€

0S5'080'GT

SOPINLIISIP SOI
~AI[ 3D OISUWINN

serrewurid
SB[0DS® SB SEpO}
ered 1e[odSa oI
A 0 IMgIISIa

DdN

G8'G9¥'8T'GL

[eUODEN

989'650'T

T1SE'€E96

VLL'SL8

891964

8L'ECL

(IUN
-0¥d) Ie[oas3
OBRJRIUSWIY 9P
[RUODEN BWeRIS
-01d Op SOLIRD
-gauaq soune
ap oIRWINN

"02ISB( 9 OLIRWILI]
oursug op soune
SOB (SepeadueRq
3  SEpeJUISISAID
S20519Ja1) IB[0DSD
SUDUB]  I9J3UIO]

1’199
opdedNpg

[°oAeS
-uodsay

(IN
€.0T) Wa 03sn)
9p eAnjeWINSy

oB3ezIed0]

620cC

8¢0c

LT0CT

920¢T

§c0c

omnpoid
3p IopedIpup

seoypadsgy
S2050y

W3a
-40
IN

ewers
-oxdqngs

[enue elN

BPIA 3P S90I1pU0d Sep erioypu e 3 oedemdod ep
[9ARIUS)SIIS 0JUSWIDSIID O INUeIeS OpueslA ‘ouBNt OJUSWIIAJOAUSSIP OU OJUSWIISIAUL O d 0JRISOUSP 0JUSWIDSIID 0 DIJUS OLIGIMDS 0 19A0WO0Id
ONVINH TYLIdYD 3 0YOV1Nd0d

¥DIIYYOONIA 3 TYID0S O¥IVINHOISNYHL

YINVHdO0dd

0d OAILDIrdo
YINVHdO0dd
IMYvId

213



ONYNNH TVYLIdYD 9 0¥V INd0d

VOIIYED0WNAA 3 TYID0S OYIVINHOASNYHL

(St) apep1D onde (5z)
e
am | 00'0¥9'020'€ |, » . 7 7 L SL G/ |-oeded  salopeut
(GT) BOUBRIN '(0G) 9131 (5T) BlZ 10
. . -10] °p OI_dWNN
-aquez (Gz) emdureN (0S)
opede@ oqe) ‘(Gz) BsseIN
(09) apep1D ondeN '(0S)
,mUﬁSoE 83%2, (G%) ezen sopt 1oy
nasineos | (0F) SUBqUIELUL (0F) BleJoS B
am 00'096'0€S'% () BOTUEI (05) 218 (0F) 00T 00T 00T 001 OET | -Wpe  Salopewt Ia(es,, & BISIA W0D I
- . -I0] 9p oI_dWMnN| Sajuezieuorssyolid sos
BrZaqUIEZ (05) BIMAUIEN'(09) -IND W9 SuaAo[ 1eutio
. ! =
opedpQ oqe) '(0%) esseN
(0Z6'01) OIdBIN P SpEPID D
(0o6L9)0mdeN (¥G8'F) ©ZBD
o (6128 mv wﬁmn&msﬁ ,Aomo_wv SOpEILLIO) SUP [RUOISSOI]
am 00'0¥8'Z9T'T | BIBJOS (0TF'9) BIEIN (P¥¥'8) | €699T| 88L9T| 90E€/LT| TLEQT| T06GT|_ ol 3 0JIUDYL
- ! [ op oumN
AL (899F) - ElIZRqUIEZ oursug
'(G6€°0T) BINdUIEN ‘(SITET) OP
-eS[eQ oqeD (€69'G) BSSEIN
SOpRULIO]
'000' BUOEBN 0006| 000%| 000€| 000E| 000C|S=1e[0dS2 S3I01S SoIEl 18199 01
eI 00000¢€rT [EUo! -00S9 S2101S98 IRUILIO] oedednp3g
-98 op oIWnN
[BULIO] OBU 9 [BULIOJ
SOpRWLIO] 'JIN | 0B RINpS 9p SOIURAS[DI
B SUOLE WO0D SO OPUIN[IUL | 3 SOPRIYISIDAIP SBWRIS |  S0INPY op
DIN 00'09€'L1P'T [euoeN 991E€6¢ | S0T6LT | 01699 | LFTEST| 88IIFT 'soynpe 8 susa —o1d ap sareNE ‘TAN oeSeanpg 6
-o[ op orumMN W0D SO OPUM[DUI SO}
-[Npe 3 suaAo[ TrULI0]
NFa
(INE.01) 0npoid ap ewels |
-:owwwm ws 0ysny 3p OBOBZI[BD0] 6C0C | 8cOT | LcOTZ | 90T | Se0T TopeoIpUI seoypadsg s9050y —oxdqns mgo
d BAT]RWIISH N
[enue BN
BPIA 3P S90IIPUOD SBp BLIOY[RW & 3 oedendod ep [paeiu YINVHO
-9)SNS OJUSWIDSIID O INJURIES OPUBSIA ‘OURWUNY OJUSWIA[OAUSSIP OU OJUSWITISIAUL 0 9 00JRISOUISP 0JUSWIISIID 0 3IIUS OLIqMba 0 1A0wold | -0dd 0d OALLDAG0

YINVHE904dd

v Id

214



ONYNNH TVYLIdYD 9 0¥V 1Nd0d

VOIIYY90NAA 3 TYID0S OVIVINHOISNVHL

(%) sa10pes ouEqEn 3p
' ‘ BUOIDE - -21dwa ap orde
DdN 0000561 [euoneN 8 0 SL 0L Mos mﬂ m_V_Z m OPEDISW 0P EPUBSD 91
’ 0 s e B1s0dsal W STeUoIS
SEPEZI[ENENO -SJ01d Sa0dedyien))
o 9 SEPIAJOAUDSIP
DdN 0000009 [euoneN 1 °1 01 01 14 $90382TTEND Se sepezienioe 1
b : I9)UBRW O JIOA[OAUISI(J
9p oIWINN
opeSPQ oge) @ 0I9UQN op BIS9IRNST
esseIN ‘einduweN eizaquiez sopeypeden 503 BP OJIqUIE OU [RUOIS
DdN 00'€9/L'L + 913, "BIIUBIA + B[BJOS :9UR(] N N Gel S6 G81 s mv oMy -SJ01d 01U, outsuy 4!
~-WeyU] ‘eZeo) 'RIDUIA0I] T ’ 0p S209TNINSU] SBp
ondep ‘oyndep ap apepr) SODIUDQJ SO Ieyede)
sopmqrisip dliouen
o R 9 sopumbpe | -UMDYIpP WD SOPUBRUI
OIN 00002¢€Y [EUOLEN sc oc 0g ELe st oedesuadwiod ap | -10j ered oedesuaduiod el
SOIUI 9P 0IDWINN 9p sopwW ILImbpy
o3a1dw ap Op| oBdEIIUNWIOY) WIS OUIS
oinde . . . 5 . -BJISW OB 0SSaJB | -UF 3p IBRMNPON O eied
O4NIgYD Y/N mnden %06 %G1 %09 %0E %0 oD sopenpes 0SS O[9POJ 0P [
9p WaSeIUadI9d | OBdISURI) B IRINSISSY
anes|  (LNE.OD oBSeZIEI0T 620 | 820T | Lz0T | 920 | STOT OMPOI O] geymadsg saooy BUIRIS | wﬁm
éormmw U3 015m) 2p - lopesipuy ’ - -oxdqns 0
d BAT]BWIIST N
[enue BI9N
BPIA 3P S90IIPUOD SBp BLIOY[RW & 3 okdendod ep [aaeiu YINVHO
-9)SNS OJUSWIDSIID O INJURIES OPUBSIA ‘OURWINY 0JUSWIA[OAUSSSP OU OJUSWITISIAUL 0 9 00RIS0UISP 0JUSWIDSIID 0 311U oLIqmba 0 12A0wold | -0dd 0d OALLDAG0

YINVHE90dd

MYvId

215



JANINIANL
apniuaAn[ ewelisoid op [euoneIadQ zLew

(SN
9P Sa0UTIN)
apniuaAnf SOpEPIADR SBNS
A A S - o - .| epreuoneN SE IOAJOAUSSIP B OpOUl
drn| 00000005 LT [EUODEN | 000'005'G | 000005'S | 000005S | 0000055 |000005'S OY[PSUOD| S SPNIUBAN( BP [RUODEN €
OB OJUSW OY[eSU0)) O IRDURUL]
-BDURUY
3P SWM[OA
(0650zT) omde
9P 9PEPID 3 (S6.4GES)
omnden (€£2.S8)
BZEH Aowmmmi aueq soSorep
-wreyu (9z¥Ssy) sopd sop apnjuaan/ ep eonod [TuaAN{
amn| 000000005z _OS (PI0108) | oo 0z | szo'ensT | 850°09%'T | 066'2€2T | 08E'6E0'T | ~1Bueiqe gp opRjuawadur ep | ogdedr
BOIUBIA (TT89S5L) mmmSoEU o)IqUIB OU ‘SuaA0[ oD 08 -onaed
913l  (T1Z860T) Blz : ~O[RIP 9P S20SSaS IRZI[eaYy 2 0B1S39
oRWNN
-9quez '(Szo¥¥01)
endureN ‘(0ZE0¥6)
opeSpPQJ oqe)
'(6L09TS) BSSBIN
(G2) omndey
9P 9PEePID 3 (G/)
omnden (G.) eze9 sapepi
'(G2) suequreyur (/) soperwaid ~
QON| 00'0S9'E9E'9E|  ®reIoS (L) BOeN | SOt go1 go1 so1 go1 suonofap| oo SUIS SEU IEORIS 1
(G1) 2L (GL) mﬁom ohm&sz -9p 9s anb sa10peAOUl d
. - ’ SOATBLID SUDAO[ IeTuIalg
-wez (G/) emd
-weN '(G/2) opedpea
oqe) ‘(G/) BSSEIN
[°Aes LN €.0T Waa
-uod EwABwsu wﬁw oedez[edo] 6o 8coe Leoe 9zot Seoe ompoid seoypadsg sa030y e -430
9p I0pedIpu] -qns
-say BANRWIIST [enue el IN
SPEPIID0S 3 BILLIOUO0D3 BU BANDR oededdnied @ [eossad 0JuswWIDSaId YINVED0dd
‘opezipuaide ap sapepruniiodo 3 sejuswels] reuopniodord opuedsng ‘susaAol sSop [eISa)ul OJUSWIAJOAUSSIP O @ ojuswespodws ‘opdowoid 0d OAILLDArg0

YINVdO0dd

216



(008) omnde sp
apepr) 3 (008) oind so
e (00€) ©Z89 (00€) ;
) -eipenbua eonqnd
SUeqUIEYU'(00S) 9 SOPEU | OBSBI}SIUILUPE BP S310}09S
'000'008' EB[EJOS '(00€) BIMUEIN 00s 009 00S 00S 00s P EIBRSIIPE D }
drAL| 00'000008T A o1 -01D23[3s SOSIDAIP W SOLIBIUN[OA
Aoomv, 2L '(007) SOLIRJUN[OA |  IBIpEnbUD 9 IBUOIDDI[3S
ezoquez (00S) emd
. 9p oIWNN
-WeN ‘(00G) opesPa
OCED (00€) BSSBIN
(ge6°T1E) Ondey ap
9PEPID 3 (0TF'0€S)
onden (9¥0'0%¥)
mwaﬁmmem,mmv .wcmn SOpPeZIqrs
“wEy _ (LT L9€) -uas suanol
B[eJoS '(049'GSE)
am . . ¢8YTI0OT | C8F TI0T | ¢8F TIOT | Z8F TI0T | SP8TOTT 9 S9JUaD
BOIUBIA ((000°2S€E) -Ssa[ope
919L Gwo.mmb eIz 5p orsUIIN
-9quIeZ (685'80L)
emnduweN (S0516€)
opespPQJ oqeD
'(970'90S) ESSEIN
(0STT) 71d
onde ap apepr) oeoeIag rWRIS01d Op ONqUIR
3 (00zT) ondey 0U SBS01p SBINO 3 [00D[R
‘(0z6) mwa, '(0S2) w,v moﬁucwﬁE ‘opdrnNUEE epia e ered
SUBqUEYU] (000T) SOpRULIO] AIH 's200021d sazapiarig SODEDIITEY
dfN | 00'ESS'ZEET | BIBJOS (¥86) BOIUBIN| 195 YT TEET ¥Te'e 1T SeISIAIDR| 9 somjewaid sojuswesed 5 Sto An(
‘(0g6)  @18L 3p oIWNN ‘seyewnid sagtun ap '
SeAIIRIDIU]
'(00TT) BlZaqUIRZ opdmurup ‘eannpoidaia e
‘(0GT1) emdweN [ENX3S SPNES 3P SELIZIRW
‘(00TT) opeSRA WS SU2A0( 3 S9IUBISI[0pR

0qe) (0S0T) BsseIN

IRZITIGISUSS 3 TRWLIO]

217



(0S¥) omdey
9P 3pepID 3 (0S5¥)
omnden (00¥%) ezeo opepaLep
, ‘(00%) wcmnfmsﬂ ~Hossp OpeLIRIUN[OA
drN | 00°000'000'G (00¥) BIEIOS (00V) 000'T 000'T 000'T 000'T 000'T S3Q008 wid Op sa1030€ so[ad apepaLiep 8
BOIUBIN ‘(00F) 9131 SOPIAJOAUD ’
-T[0S 9P S2092®. IeZI[eay
'(008) e1IZOqUIEZ SOLIBJUN[OA
‘(00.) emduweN 9p oIWINN
'(009) opesiea
0qgeD ‘(00€) esseIN
(0z1) ondey SeUISIaWL e B1sodsalap
3p apepId @ (0Z1) Sepe)l| 9 0JIUIQUODd —0ID0S 0JUWL
omden '(0T) ezen -oeded oper| -1AjoAUSSap Op oedowoid
'(0z) suequreyu] -IRJUN[OA 3P | 9P S90IJR UL OBIUIAIDUIL ope
drn | 00°000°000'S | ‘(0T) EBeJOS ‘(0€g) BD 001 001 00T 001 00t se1ojowold | ap ed[UDP} apeppeded ens —LIeIUN]OA L
-TueN (0€) 213L (0F) S905®Z | Bp BLIOY[PW B S9JUINPUOD |
eIZzaquiez '(0¥) emnd -TUBSIO0 | S9JUBRAS[SI SELIPIRW WD Op
-weN ‘(0%) opesea 9P 0IaWNN | -BLIRIUN[OA Op Seiojowoid
oqge) ‘(07) eSseIN sagdeziuesio reypede)
omnden s SEDUYS DU
(00sT) oindeap B e)sodsa1ap @ 0oouod
SPEPID 3 (005T) ond ~0ID0S OJUSWIA[OAUDSI)]
-BIN(00T) BzeD‘(001) ID0S OJUSWIA P
. sopejoeded | op oedowoid ap S900e WD
SUEBqUIBYU] (0ST)
B N—" eotuE . ) . . ) 9 SOpPRULIO}|  OBJUSAISIUISP oepruoida ope
afN | 00°'000°0F7TTC | erel m Aommvm ! N| 000T 000'T 000'T 000'T 000'T souejunon | apepoeded BNS ep BATIS | ~LIBIUN]OA 9
Aomc, 12L'(007) 9P OIWINN BLIOY[9W B S9JUaDNPU0D
ezoquez (05z) emd
) SOURAS[DI SELIPIRW WD
~UIeN (009) oPE3Ra SOLIBJUN[OA SJUSWENUL
0qe) (00T) esseIN HRIUn[OA Y n
: -u0D Ieyoeded @ TeuLo]
[oAes (LN €.0T) W3a
-uod| wwd 0)sn)ap OBRZI[EI0] 60T 8zoc Leoe 920z §eoz ompold seoypadsg sa050y bl - 40
9p lopedrpuf -qns .
-s9y BALJRWINST [enue e1oN IN
9PepaId0Ss 3 BIUIOU0I3 U BATOE oededniired 3 eossad ojuswdsaid YINVUO0dd
‘opezipuaide ap sapepruniiodo o sejusureiidj reuomniodoid opuedsn( ‘susaol sop [e1S9ul OJUSWIAJOAUSSIP O d ojudurerspodurs ‘oedowoid 0d OAILDArg0

JANLNIANL

YINYdO04d

218



3avaindd 3 TYID0S OYSNTONI ‘VIDNILSISSY ‘0¥IDIL0dd

(z)omdeN ap apepid (7)o} sepez;
-ndep sp ePWA0L (7)ezes (eI [EPUIAOI] m_ [enulaold
. '(z)suequreyu] ‘(z)erejos (z)ed o 9 [RUOIDEN [[JURIUI
SVOIN 000's. —TUBRN (2)218L ‘(7)erzaquiez s T 1T T TT| TEUOIDEN [[JUEU] O} OJUSUIRLIR] 9P C
‘(z)emdweN ‘(z)opesed oqed éwumgwmﬂwﬁmm%owwmw%m S90SSas Iezi[eay
'(7)esSSBIN ‘(€) Te1uaD ommho ’
Aoomvogmﬂz BOUBLID
9P apepID (81€'T)omdeN .
o9p mUFSEmA ,Aoo%vcmwa SOLIR)IUNUIOD Moﬁmmwﬁnmwwwwﬂwm
. '(0007ZT)2uRqUEYU] (94T L)El . . . . . S@)wod sopd - - [eDOS
SVOIN 000€ ~©J0S (0S6°2Z) BB GOLPCT | 98E'ECT | S89'0CT | 6CL'8TIL| TESTIL Sepnsisse sedue mww>wwwwﬂu“wwwmm RIDUDISISSY T
'(000°ST)213L (EC9¥)eIZDqUIERZ ~[12 9p OISWINN .L b. e mmucmpmamm
(005°9€)eMduweN (S18'S)0P " expuedxg
-e8[2( 0qeD ‘(818'G)BSSEIN '
[PAEs Emmwﬂwww T 620z | 820T | LT0T | 9T0T | STOT ONIDOIIID| e oosoy ewreis .s“_mm
-uodsay JopedIpu] -oxdgng
eAnRWNST [enue 19N "IN
BLIRPI[OS 3 B)SN[ S[RW 9PRPSIIIOS BUWIN WISSE OPU YINVYD04d 0d
-naowoid ‘siaaeIdunA sodniS Sop OBSN[DUI B OW0D WA ‘[BID0S BIDUISISSE 3 0BII3)01d Sp BWIS)SIS OP SPEPI[IRIu)sns . 3 apepmbs e remsassy OALLDArdo

YINYd504d

apepmb7 3 [RID0S 0BSN[DIUJ ‘BIDUIISISSY '0BII3)01d BURIS0Id Op [RUODRISA(Q ZIIBN

219



3IavaIndd 3 TYID0S OYSNTONI ‘VIDNILSISSY ‘0¥IDIL0Hd

(gz)omdelN ap apepi) SEepeIUSLIO
. ‘(6T)0Ide 3p BUIA0I] ENI 9D OBIENS BIDUQOIA D
SVOLN 000'sT '(OT)BZE ‘(T)B1eI0S ‘(28)218L (414 <iet4 CET G6T it W SESOPISEOS | OUOpURE ‘[IIURUL
'(L6)e1Zdquuez ‘(gf)emnduweN -sod op o1ownN oyreqern; ‘oydex
(oz)omndenN sep ‘0dBI} op SEUWIA ¥
ap apepID (GeT)onde ap _e1SayUPIENISD 9 BNLI9P OBIENYS
SYOIN 000'ST BDUIAOI] '(€)BZED (GG)B[RJOS | 05T 144 10T 691 a1 odeNyIS WS SESUR wd seossad 1e18
{(STT)RIIURN (1)233L (LIT)B1Z b S— —-9)UIY ° IRJUSLI)
-aquuez ‘(zeg)emndueN i ’
) Ammbousami BA[RUIDE 0BID3)
9P BDUIA0I] (9)BZED '(0T)oURq -o1d w seprisisse
. -weyy] ‘(911)ereJos ‘(00T)edt d 550
SVYOIN 000'0Z —ueN . 8¥¢ 144 91¢ 061 89T |SeInjewsald saQrun
' (0T)232L (10T RIZ9qUIEZ 9p SBWIIA SBSUR
'(FeT)emdweN ‘(¥8z)op D mw o Uy
-e8[20 0qeD ‘(00T)BSSBIN ’ ’
(zog)omdel ap epuIACId reuorssyoid
'(§2)eZEY ‘(TEE)PURqUIBLU] 9 [eI98 OUISUD OU semjewa1d
. '(06)erejos (00T T)eITURN SEpPRIS2UISBIN | SI0IUN 3P SBWIA
SVYOIN 0001 ‘(zv)o18L (bSE)BTZaqUIEZ G8. 1YL 969 199 Ge9 —yewaid saorun SEAUELD 180y €
‘(0g2)emduweN ‘(00T)oP 9P SBWIJA SBOUR|  -TUNaI 9 IBI18aU]
-e8[@Q oqe) ‘(LET)eSSeIN -11D 3p OIdWINN
(LG¥)omden ap erpre)
BDUIAOI (T6E)BZED '(TEE)DUR] eu mmumuc_ismx
. -Wwreyu] (GTT)erejos (058)edt . . . ‘ ds5
SVYOIN 0052 —URIN ; €60T | LS0T Ci0'1 9.6 /ST | semlewa1d saomun
W'(SP)232L (09g)erzaqurez 9p SBWIIA SBSUR
‘(o19°T)BINdWEN ‘(0LT)OP _iD mv o TUmN
-e8[20 0qeD ‘(T9)BSSBIN ' ’
(LI €.01) W3a
194BS wIa 0}sn) ap oBdez[edo| 670z | 8T0T | LTOT | 9TOT | STOT ompold ap seoypadsg sa03y A -d0
-uodsay JI0pedIpU] -oxdgns
BATIRWINST [enue 219N "IN
BLIEPIOS 3 B)SN[ STR 9pEPSIdI0S BUIN WISSE OPU YINVY904d 0d
-nowroid ‘sraaeiaumna sodniS sop OBSNOUL B OUWO0D W] ‘[RIJ0S BIDUIISISSE d 0BI29)01d 9p BUIS)SIS Op SPERPI[IqRIulsns e 3 apepmbs e 1eindassy OAILDArgo

220



BRI SIRUOIDEU
-01d 0310B1U0D | SoAnI0dSap sowt
op S9ARIIR | -STURSIO SO WI0D
. ennt N oo /b (~en Ance | 0JUSWIPUDY
am €9'021'70C [euoneN 6T°€60'8Y | LITCL'EY | 19°'SSL'6€E | 95'0S0'9€ | 00'00S'FE | ‘'BaTI10dsap |eureiSold 0joen spoyodsaq| 7
OPBPIAIIDE B |-U0D 9P SIARIE
0JUDWIRIDURU | BANI0ASSP 9pep
-] 9P QWIN[OA | -TATIOR IRIDURUI]
omnde ap apep) @ BARI0dsap
Awmwa . N WNW m_u 9 BIIS]] 9pep eaniodsap
(oD 0¥ n (Ov) eze9 _ag ~1AID® Bp | BIIS]] SPEPIALIOE
o) el b auequIeyU (09) BIRJOS ‘(TT)
am 99°€LSTCELT | ey . 89 69 19 89 06 eoneld e ered epedneide €
BN (0Z) 2121 (ST) Brz2d SOPBAIdSaI ered sodedsa
~urez (gg) emdureN ‘(%) P
opeSivd 0qen " essel sodedsa IBAIDS9Y
peseg oqed '(0T) IN op o1BUMN
(00S) omndej ap apepi) @
(¥00T) BZED (009) dUeqUUEY sep BAI
am 00'000'000'S. -U['(0E.LT) BRI '(00S¥) 6978 L 1569 1869 . Qs s -110dsap ogded .
9131, '(6808) BIZOqUIEZ SRR _gissew e eied
' . 9p OIWINN
(2oseT) emdweN ‘(0S.€) S IINqISIq
ope3[2q 0qe) ‘(00ST) BSSEIN
(928 T) oIndelN 3p apepr) BOIS]]
Amwwm,ms omnden (0¥69¢€€) soanodsap omuc&scme 2
9 (E5161) SurequrEyUl SOI2UIOL SOU 1928] ‘082S
e ireal '(T#TETT) BIRIOS (819097) . . . . , : -sewrep oyquie| sopoj exed
am ST LIV 19979 DIUBJ (8GTE65T) 913L T1SE0T9 | 0L599S | ¥CTTES | 9€T TV 916 LV ¥ MM@MMMM ou'soan1odsap oy10dsaq T
‘(zoztLr) eizaquuez (L10ZEY) JRASAY SOIaUIOL 3P
emndueN opes P N Sezieal
mdueN ‘(0¥500¢) opes[ea ogdezie
0qe) ‘(6% T¥LT) BSSEIN e 1etody
(1N N3a
s copuomsmy  owemmoy | 0 | SO | o | owr | soe | owew | oemg) el D
ap eAnEUINST [enue elaN ) ) ‘N
"BAIIEID31 3 BANMIOdSSP ‘BIIS]] SPEpIAIDR YINVH904d 0d
ep edneid e 0AIJUSDUI O ‘S3)IE SEP 3 [BIN)ND SPEPIJUSPI BP OBSBZIIO[RA B ‘[RID0S 0BIRIS3)Ul @ 0BS20D ‘apepmba ‘apepareprios ‘zed ep oedowoig OALLD3Argo

o110dsa( @ RINYND

YINYd504d

0310ds3(] @ RINJN) PWRIS0Id Op [RUODRISAQ ZLIIRA

221



'SOIIN0 sTeu
anuB ‘4IDIN &p soSof —opeumy| o roUoREUIS
. ‘ : soan1odsap
IESaMUOUILIOY) BP SO80[ seaniodsap s2052dw0n
am 00'082'ST0O'8T | '(d1dD) Bsandniiod endur] STt ozt 54! 0GT 0Tt SOJULA9 SOU 5 mmzmm A5 TS 9
3p sasIed sop soaniodsa(q sepeismbuod J——
s030[ ‘(G4 -DSNV) BULILY Seyepawt rep
1e1smbuon
OBIU( BP G OBISaY ep sodof 9p OISWINN ’
SOIIN0 211UD 123SegOI]yY
‘eJRSO)) '[0(a)anbseqg @ owISLIN} @ BIN}
ogam m_ﬁ oededyIen) SOpTIoTe -T2 'BTWIOU0DD
op so8of ‘[0qIS[0A 3P [BU SoApTOdSap eu oyoedun
am 0000€'TI8'E ~O0BUILU] OYNDIID ‘'STUD], 6 8T 81 6 11 mo%:w A3 3D W0 Sfed ou S
3P SIRUOIDBRULISIU] SOYNIIL) STRUOIIRUIDIUL
oIPUWINN
'ax0g ap [eU0I8aY OlPUIoL ' soAniodssp
(Y -DSNV) BUBDLIY SOJUDAD ISY[0DY
OBTU( Bp G 0BISaY ep soSof
(LN N3a
[2Aes €.07) Wa 03sn) oeSeZIEI0T 620¢C 820¢C 1202 920cT GzoT ompoid Seoyn eure1so e
-uodsay apiopedipuj| -ads3 s9030y 1dgng
9p eAnjRWINST [enue e1aN “IN
"BAT}RDID3I 3 BAI}I0dSSp ‘BIISI] SPEPIAIIOR YINVHD04d 0d
ep edneid B OATJUIDUL O ‘S9)IR SBp d [BIN}[ND SPEPIJUSPI BP OBIRZLIORA B ‘[BID0S OBIRISa)Ul @ 0BS90D ‘apepmbas ‘opeparieprios ‘zed ep oedowoid OALLDArg0

o)1odsa( @ emyn)

YINVdD0dd

222



o)1odsa( @ emyn)

OBDBWLIO]
sopraowoid @ 9P SIRUOERU
SOPBUOIIIS[3S S90523[3S SB
'0ST'906' 03di33 Iserg ‘opde 'SOpe}I)d ered sejane
am 00'0ST906'T 31597 JOWL, "BIqIUIEN 0s 0cI 08 0S¢ 00T [Y=AREAE]Y) 191} 6
seyoeap| opoedowoida
OISWMNN | OBJI3[3S '0BIIS} | OJUSWIPUDY
-9p e I9pad0id |ap 0110dsa(g
opdnaduwon
soprdueiqe :
omdejy ap oednaduion BI[Y 9p SEI=NE
am 00'0%9'C10'6 9DEPID @ suBqUIBYU] ‘913 0S¢ 00T 0ST 001 0§ ey ap seiene | OP OUsWEURn 3
‘endwe ‘opeSpg oqe WV 9P S9N 9p SBuUID
jul N ‘opes[ed 0qe) P Yo
9p oIdWNN
IeZIeay
STejUaUNU0D
9 SIeU0ISaY
Se[en Seu
A BIISTY BoLL sopmaunsip
am 00'000'000°0ST [B1}SnyY EDUTY ¥ ¥ S S € soanodsap
sojuasSe @
sajuedneld
9p OIdWNN
soaniodsap
L
sojuase @
STRUOIDEN
’ ' sajuedneld
Se[en Seu
SOp S205UNSIP
sopmsunsip
AR AR Sep ojquig ou
am 00000000 00€ [BUODEN 09 09 89 99 ¢S soan0dsap ‘o110d
110dsap op
sojuase @
STEJUSUNU0D
sajueoneld 9 sTeuor8a
reuolsoy
°p 0SUIN ‘STRUOIDE
IeUoEN
Se[en Ieziesy
(LN W3a
PAgs €.07) wd 0151 oeSezeso 620¢C 8¢0¢C L20T 920¢T gcoc ompoid seoyp euwreido e
-uodsay apiopedipuj| -ads3 s9030y 1dgng
op eAneWIST [enue 219N "IN
"BATIEDID3I 3 BAT}I0dSSp ‘BIIS]] OPEPIAIIDE YINVY90dd 0d
ep edneid B 0A[jUSDUL O ‘S9}IE SEP d [RIN)ND SPEPIIUSPI BP OBIBZLIO[RA B ‘[RID0S 0BIRIS9)UI © 0BS20D ‘Opepmba ‘apeparieprjos ‘zed ep oedouioid OAILDArdo

YINVd50dd

223



o)1odsa( @ emyn)

(0z0T)
omnde ap apepId (0057)
omndep Aomw_v ©Ze9 (0/8) SOpetuIo] ean1odsag
S sueqWERYU] (G%8) B[RJOS ) ) . . . soaniodsap soAnIodsap T
am LT916'99LT \(GEST) BITIEIN (0Z2) 96E'E 90TE 9498'C 119'C 19T soyuade ap | seyuade reuiio] o I €I
213l (0¥ 0T) BlIZRqUIEZ OIWnNN ) 4
'(0£0¢) BINdWEN '(088)
ope3[2( 0qe) '(€89) BSSEIN
(16) oIdEN 2P 2pEpPID
3 (g7) ondel (0T) BZED sopezieal Surdog op
am 0¥'%.€'059'C (8) SuEAUIEUU (9) EIEOS 44 ¥e [43 o€ 81 gurdopryue Eobcou op 9} 4
() eI (%) @121 (T) sasAp | _
) ) -S3] SO IezIeay
e1zaquiez () emdweN ‘() oIWINN
ope3Q oqeD ‘() esseIN
SopezIl 0110dsap
PEZIq ou Surdop op
-ISUS B[R
SOIDIJa[eW SO
oe orode ap
ETC00’ BUODEN| 00S% | 000% | 00SE | 000 | 00ST [eossada| SldoseneEoE| Sudoqnuy| .
am EEEILVO0E feuor ) orodeapeos| 9[0I3U0D I
SE}9[Ie 'SusA
. -sadaselane| eaniodsag
-ol ‘'seduern
’ " | 'suanol ‘seduernd BUDIPIN
9p oIdWNN
TezZIiqisuss
(0£1€2)
omnden ap apep1) @ (01ZZ) eantodsag
omden »Aomm,c BZe) '(GEY) SOpEUOD mEquE, 3p 0Nq
am 0T ETT'1S6'L SUeqUIELUI (00TC) BTEIOS S.¥'8 086'. §59'L 0€€'L 098'9 | -adsursejaqie ~HHE ot SEone 01
'(GG.T) BOTUBIN '(099T1) o SOp SedIpaw
. P OIoWINN
213L (G/8T) eIZoquiez sagddadsur
'(0€6T1) edweN ‘(0SS) Teziesy
opes[a( 0qeD ‘(SE8) BSSEIN
(LN W3a
PAgs €.07) W2 03sn) oedSezesnT 620¢C 8¢0¢C Lz0T 920t erdo]d ompoid Seayp euwreido e
-uodsay apiopedipuj| -ads3 s9030y 1dgng
9p eAIRWINST [enue e1aN IN
"BAIIED1DAI d BAII0dSIP ‘BIIS]] 9pepIAIIDR YINYY90dd 0
ep edneid B 0A[jUSDUL O ‘S9}IE SEP d [RIN)ND SPEPIIUSPI BP OBIBZLIO[RA B ‘[RID0S 0BIRIS9)UI © 0BS20D ‘Opepmba ‘apeparieprjos ‘zed ep oedouioid OAILDArdo

YINVd50dd

224



Sen
-ugjaduwion
W 0peaseq
o[epouw o BINIMND
TN 0000025 Steg OpoL B B ~ z ¢ Iensiulue| 9P SBSeddSed -
' SeONS[1IB | -T)S[)IR SB[0DSD
OBSBRUILIOJ D Se Ie)Ipay
ouIsua ap
Sa05minsut
3p oIBWINN
V SOpedyniIa) Y sop
DEIA 00'000'00LC omnden - - T T T 09 SSIEI0N| | ~SSRIeD e L
-5 S9101S39) | SaIR[0DST S2101S
ap oIPWNN -99 IRULIO]
g50pe opesynIa
JIN 00'000'0¥C'6 omndeny 4! 4! 81 L L “HRIED 0o WmUmewm% 91
S39I0PBRULIO]
-10] TeuLIo]
3p oIWMN
J SOPED opedynIa
D3N | 00°000'000'066 Sred opoL 8 8 8 01 9 TR0 0o anmewmcw ST
’ S3I0PBRULIO]
-10] TRULIO]
op oIaUIMN
sopeaoide
0DO1ISTIIY | 0J1ISTIR OUISUD
BEI 00°000'08 omden - - T T T oursug op | op sagdedyenb |  eIMIND A
S20JBDYIEND IE)PaIDY
op oIsUIMN
PATS| o PR 620 | 8c0C | Lg0T | 9TOT | SeOT owmpoxd seoyp|  eweido NS
-uodsay opiopeopu| -adsg sa030y 1dqng
op BAnRUINST [enue 219N "IN
"BATIEDID31 3 BAI10dSSp ‘BIIS]] SPEpIALDR YINVE90dd 0d
ep edneld e 0ANJUSDUI O ‘S9)IE SEp © [RIN][ND SPepPlUSpI BP OBJBZLIO[RA B ‘[0S oBJRISaIUl @ 0BS30D ‘Opepmba ‘opepateprios ‘zed ep oedowoid OAILDArd0

o)1odsa( @ emyn)

YINVd50dd

225



o)1odsa( @ emyn)

sopeLe}
-UsAUl  [BIN} [emmd
- [elplew] | [eLpjew] o [&
DIN| 00°000'000'00T [EUODEN 0c 0c 0c 0c 0z|® [BLIDIEN | ~LIDYE]N OTUQUILT €C
oruowtijed|-jed op suaq
Op Suaq op|IBTIRJUSAU]
oIawnN
[elIyeu
[EIpUNW  OIU
-owrned op [eLRleWI [B
SEISI'T  SBU|-IpUnul O[UQUILI
DAN|  00°000'000'00T [eUOPEN T - - - | gomosurered| Jed o SEASH e
' so0}sodoid|Seu opdLIdSUl B
steinj[np|emrd sremymd
suag 9p Sel|suaq Iejepipue)
-njeprpue)
ap  oRWMN
[eLI0}LLID)
eare 1od sSop| [BLIO)I1IS) BAIR
JaN 00'000'00¢ [EUOIEN o€ 0€ o€ 0€ 0g| -8 remym) | 1od femymy oru BIMD| 1T
oruQuwtiled|-owied IIL9
op  oILumN
SOPEJYISSE
DIN| 00°000'000'SE TeUoDEN 6 6 6 6 G| sremimod suaq STRININD oz
_ : suaq IedYISSE[)
Sp  oILumN
Sopezl
-Tea1r emim) eI
DIN| 00'000'000°0€E [EUOIEN T - T - T|ep STRUOD | Bp [BUODEN [BA 61
-BN SIeAnsa] | -11sa] 0 Iezieay
3p  oIumN
aes L PR, 620T | 8T0T | [T0T | 920CT | STOT ompoid seoyp|  eweiso, NID
-uodsay €.01) 2 EIRZI[E0T] apiopedipuj| -ads3 s9030y 1dgng 40
op BAnRUINST [enue 219N "IN
"BATIEDID31 3 BAI10dSSp ‘BIIS]] SPEpIALDR YINVE90dd 0d
ep edneld e 0ANJUSDUI O ‘S9)IE SEp © [RIN][ND SPepPlUSpI BP OBJBZLIO[RA B ‘[0S oBJRISaIUl @ 0BS30D ‘Opepmba ‘opepateprios ‘zed ep oedowoid OAILDArd0

YINVd50dd

226



o)1odsa( @ emyn)

sopeadew BATIELI)  [BIN}
-S> ersnpul
9 SOpeIISEPED - SaIOpRI
DIN| 00°000'0T6'L8 [eUODEN 00S'T S¥LT S¥0'C S¥T'T GbG'c | satoperado 9 _do 5 sreuors 8¢
sreuorssijoxd o
sp  omumy -syoid I1eIISEp
“-en 9 1eadeny
SOpeIo
-geP einjmny BININD
DIN|  00000'000'CT onden ap apepi) - - - 1 -|ep o2ISplen |ep o0dISpleINIST LT
-sg  soueld |oue[d O Ieioqe[g
9p  oIdwMN
Sopezy
Ao O — ~eNSIp (SOIAT)
BEIA 00'000'0082 1NABN 3P 9pEePID 0§ 0$ 0§ 0s 0S| gerer se1qo
op OIWNN anbiquiedoN
sopezi | ap ooye1dor o
BEIA 00000'008'TT ondeN ap apepr) (0]14 0S¢ (0]14 05¢ 0§ | ~eNSIp sreuof | -qig OoAI30® BININD
9p oW\ |0 IeAT9S?I]
Sopez
BEIR 00'000'008'TT omnde ap apepr) 00€ 00€ 00€ 00€ 00€E | -1eNsSIp s¥g
9p  oIdWnN
sepeziendiq | anbiquiedonN ap
B 530110 ewauRy exny| | 0JIWI[I] @ [ENSIA
BEIR 00'000'5€5'9 [esniiod ¥9 79 ¥9 79 %9 ap  SE[MOIAd | -oIpny oMo 14
9p  oIdWNN |-1Bd O IBAISSAI]
sepeonqnd
B SUODE 9SBLDSASem) |  STRINIMND O[OS
ODdN| 00°000°000°00T [eUOEN T T T T T [DOPOSSeIqo | SeIqO  TedNANd 44
ap oRUMN
PASS | s Sﬁn PR 620C | 8Z0z | LZOT | 9T0C | STOT ompoid seoyp|  ewresso N0
-uodsay v = apiopedipuj| -ads3 s9030y 1dgng
9p eAIRWINST [enue e1aN IN
"BAIIED1DAI d BAII0dSIP ‘BIIS]] 9pepIAIIDR YINYY90dd 0
ep edneid B 0A[jUSDUL O ‘S9}IE SEP d [RIN)ND SPEPIIUSPI BP OBIBZLIO[RA B ‘[RID0S 0BIRIS9)UI © 0BS20D ‘Opepmba ‘apeparieprjos ‘zed ep oedouioid OAILDArdo

YINVd50dd

227



o)1odsa( @ emyn)

BpELD BN}
BEIA 00'000'000'00T ondej ap apeprd T - - - - |BImimy Bp | -[D ©Bp SNPIeS [¢3
S)I[21ES BJUOD |BJUOD) B IBLID
sopejeded
OA}ELID [RININD
OALIELID [BIN}
'000'000* BUOLEN 00S 009 00S 009 00§ | -TN> 10353s O0p 103095 o o 1€
BEIA 00'000°000C [euor _uoissyod Ie)
sreuolssijoid
-2eded @ 1ruLIO]
9p  oIdWInN
seperode
sTeIny
'000'000' BUOIDEN 1 1 1 1 1 steimirno -[n>  0dmsiIe eIIMD| OF
JdN 00'000°000'9 [euor opoS  SeIqO 1Sl
seiqo  Ierody
9p  oIdWnN
SOpeDUEBUY
sTRININD Sremimo
JdN 00'000'000'S [BUODEN 9€ e 8¢ ¥c 0c SODUS[IIE | SODNSHIIE S0303( 6¢
soydafoid [-oid  IRDURUL]
9p oIdWNN
(LN W3a
eAes £,01) wd 03N oedezesoT 6202 8¢0¢C 120 9coc Ggeoc ompoid Sedyn eureigo -H0
-uodsay apiopedipuj| -ads3 s9030y 1dgng
op eAneWIST [enue 219N "IN
"BATIEDID3I 3 BAT}I0dSSp ‘BIIS]] OPEPIAIIDE YINVY90dd 0d
ep edneid B 0A[jUSDUL O ‘S9}IE SEP d [RIN)ND SPEPIIUSPI BP OBIBZLIO[RA B ‘[RID0S 0BIRIS9)UI © 0BS20D ‘Opepmba ‘apeparieprjos ‘zed ep oedouioid OAILDArdo

YINVd50dd

228



O¥ANID

(008'F%) ®ZED @ (008F) sepe
sueqUIBYU] ((008'9T) BIeJOS _ypeded e
i menr | (00%F1T) BOTUBIN ((009'6) 9321 _ 0953 BD BIO
AN | 00%Cr'0SCT (008'91) BIZBqUIEZ (008'9T) LT LT LT LT mmwwmamw
emndureN (000°2T) opedRa ap m H_wEsZ
0qeD (000°CT) BSSEIN ’
(008'%) BZBD 3 (008F) auaISIH
auequeyU] (008 9T) B[eJos ap mﬁm wu
‘Ao '(00%'%T) B2IUBIN (0096) 23121 _ SELIRD _w:m
am #8'005°C (00891) EIZaqUIEZ (00891) LT LT LT LT _mmwmmamm
emndureN (000'2T) opesea 5p 0IBWINN
0qeD ‘(000°CT) eSSEIN '
. zede) nos
(800°01) OIdEN ngeweIsold
9p 9pepPID 3 (€0T'€9) omdey Op OJIqUWIE OU T
'(809'€T) BZBD'(LS8'0F) »mmEHHEm ap
SUBqUIEYUI'(06T L¥T) B mozmawwcwn
am -BJOS '(F15'E6T) BOIUBI - 68.'G0SG | LLT08Y | LOT9SY | 80T EEY wm_mm_ﬁ ge.G
(8¥ETHT) 912L (96TLSY) ep SOARISU
eIZaquIRZ (96€'GhE) BInd -ma m_wNQO 1
~WEN (LET'8ET) OPES[2d 2 seSueder
oqeD (¥T8¥1T) BSSEIN ap Q_wESZ
zede) nos E[0059
(1) onden ap spepr) a (g) oind 07 eweSor BU OBOUSI2IBNS B
-BIN ‘(%) BZB9 ‘(%) SuRqUIEBYU] = opd mom B1SIA W0D S9UaD steng|
am GG'094'C | '(8)BIEJoS ‘(OT) BOWUBIA (6) 9312L - - - - S -1SueIqe -sajope sedueder| sapepiuniodQ
(11) erzaquuey (11) emdweN m_o st 9 sazede1ap 0} B 0SS0y
'(9) opeSe 0qe) (g8) BSSEIN ap Ewcwim -uswelspodwa
' 0 I2A0UI01d
pnes| _ (LNE.OD) 620z | 8Z0T | LToz | 9ToT | SToT ompoid W3qH0
~” |ue 03sn) ap OBIRZI[BIO] seoypadsg saoddy | eweiloidgns
-uodsay 9p JIopedIpuj IN
BAI}RWI}ST [enue 19N
'9PEPSIJ0S Bp SBIJJSI SE SBPO0) WD SAISY[NW SEP OBSN]D YINVUD
-ur @ oede)peded BU 010] W0 ‘[BID0S 3 0JIUQUO0IS OJUSWIA[OAUSSIP ou sapepruniiodo ap o o1ouas ap apepmba ep oedowoid e 1em8assy [-0dd 0d OAILDAC90

YINYYO0dd
oIaun rwelSold op [euoneIadQ zZIjeN

229



ENED)

(059)onde ap apepr) epual
NGHm%mvBsnmE ap epUIACId op opde1sd
. '(0¥€)eZED (00T)aURqUIEYU] 3p sI3] W Sepell
SYOLA | 000°SZ '(88T)BIRIOS (G9ET)RIIUBIN | GSET | 80TT | 850 | TC61 _ seperode -oedeo sesireder s
(G8)312L '(L6)eIZaquIEz V8LT | sepeypedey| SO1OUIMALEEDUSIT g
‘(og9)emdureN ‘(00¥)opes seSueder| P 0BSRID3 3P S
~120 0qED (05, T)ESSEIN 3 Sy ws orode 1818314
(259 Z)0mde 3p SpepDD °b 0OWIN
( '(91g°g)onde ap eUIACI] owisLop
. ,» ¥0¥)ezen'(0z0'T)2uequieyU] &n%m&&w owiISII
SVOLN | 0008 | ‘(OV6T)PlEIOS (SOESURIMEA | /gy | 8T8 | 10T8 | Tv6l | S6LL w sepeyped | ~opapusardurd wd
_ (0EE)M3L '(818)eIZDqUIRZ -eoseSueder| seSuede1s saiay ¥
(oorg)emduweN (0LZ'7)op 9 sa1ayMmw - reyoeden
-eSeQ 0qeD (05 T)ESSBIN ap oIaUmN .
(0G¥)omden ap apepr)
‘(7€ T)0Inde op BDUIACI]
SYOLN | 0000 '(z9€ T)eZED (009 7)oURqUIEY ap mwwm%w 5
00T | ~UI'(FET)BIEIOS (Tre)eomue : : : : : SeoomInSt SfEn
(L ,@mmﬁ_cﬂvNEE M\M €bT8 | 688L | TF9 | 979 $T. | 1opodsoSies| osopnied'soeSio|-8| sspepuny| €
‘(0g8)emdureN (G9T)op sousamumUI| SO IeZGISUSS | ~10d0 ¥ 05530y
-e3[2q 0qeD ‘(91€)esSeIN 9p OISWINN
(0gz)ondeln ap apepr)
‘(€06)0ndeIN op BIOUIAOI]
(8ST)eZED (8GG)URqUIBYUY 019UDE 9P
SUOLI oot (O1)°1eJ0S (S )eoTue apeprensiap 012U98
(69)>1oL (tperzoquiez| 646 | 916 | Y98 | 08 | 008 BUPIEW WS | 3P pep[ensap
‘(0g)emduweN (66€)0p sepejeded | BLIRW WS 3091 4
-8 0qeD (00¥)BSSEIN sagommsut| -nmsul reypede)
(0TT) re13u=)D 0B31Q SPOIHIN
aes|  (LNE.OD ‘
—uodsay | ° 03T 2P 0BIRZI[EI0T] 60T | 8TOT | LTOZ | 920T | STOT onpoig
EANEERSS [enue el 9p Iopedmpug seoypadsgsagoy | ewreisordqns Emnmm
-ut 3 oedejeded BU 020] WO ‘[RID0S 3 0JIWIOU0ID OJUSWIA] 'SPEPIID0S BP SBIJJSI SB SEPO} WD SIISYNUW SBP 0BSN[D
JUSUIIA[OAUSSP OU S3pepIun}iodo ap 3 013u>8 3p spepmba ep oedowold e remSassy |-08d 04 O, EMWMMW

YINVH50dd

230



04INID

orreroduia)
oyuawIy
(06)0nden ap eUIACI] -100e 3p orrerod
'(9G)eZED '(87)2URqUIEYU] SOJIAISS SOB | -UId) OJUSWIY[0D'
) '(#8)ereJos ‘(9€)edIuRiN WeIdPade [P  SOJIAIRS  9p
SYOIN 000'.T ,Ammvmw&l ; ?m%vm_vaQEmN 15€ coe 6GC [4ré 8¥1 anb o13UBY | saARNE 01BUSY OU 8
‘(gzT)emdureN {(00T)op OU BpeaSkq | Bpeaseq BIDUI[OIA
-e3PQ oqe) ‘(0G)esseIN BIDUD[OI/\ | 9P SBWIIA I9pUSIY
9p SewniA
9p OIdWNN
) ope18aiy]
,Aoom _SEJ%E OJusWIPUaLY
9P 2pepI) (166°£)0mdeN 3D SOIB) (1¥D) ope1da}
ap BPUWAO0IJ (GE9'T)BZRD Sou sepnSIS -UJ 0JUSWIPUDIY P
. '(000'8)auERqUIRYU] ) . ) . ) " | SOIIUD)) SOU 01U
SYOIN 000'S {(GbT'H)BTEIOS (ZET T)EITUBI 7€9'8 | 9208 189, YETL 8€L'9 mmwomwmmw oU BpEASE] BIOUI0 L
‘(00T)=32LL ‘(6L T)RIZDqUIRZ m%ﬁﬂocm/_ -IA 9p BUWIA B BD
'(080°z)emdweN ‘(00z'9)op mn.mmmcz_ﬁ A | TUSISISSE IBISeld
-e8[@Q 0qe) ‘(0/)esseIN ap 01PN
(919°01)0IndEN 2P 3PEPI)
‘(018'€T)0IndRIN 3P BIOUIAOI] SEPISISSE
'(GTT'L)ezZeD '(G8F TT)aUueq 01au99 ou (99A) 012UH (99A)
. -weyy] (0¥9'.)erelos . . . ) ) BPEISE] | OU BPEASEY BIDUIO
SYOLIN 000'S (856'7)BITUBI (0GL)213L ¥€0CC | 96'0C | ¥ELBT | GL8'8T | 9¥T'81 BIOUSIOA |-IA 3P Sewmya e 0IaUup) Ou EpPE 9
'(09.°€)e1ZoquIeZ (Z8% CT)El OP SBUWIA | BIDUQ]SISSE IB1Sald ~OSPE BRUIIONA
-ndweN (009'9)opesea 9p 0IDWINN
0qe) (Z09'0T)eSSEIN
paes|  (LNE.OD) 620z | 820C | LzoT | 920T | STOT ompoid WIQH0
~” |we 03sn) ap OBIBZI[BIO0] seoypadsg saoddy| eweiloidgns
-uodsayg 9p JIopedIpuj IN
BAIJBWI}ST [enue el1aN
'SPEPIID0S BP SBIJJSA SB SEPO) WD S2ISY[NU SBpP 0BSN|D YINYYD
-ur 9 oedejeded BU 000] WIOD ‘[RID0S d 0JTUIOU0D3 OJUSWIAJOAUSSIP Ou sapepruniiodo ap 3 013uaS ap apepmbs ep oedowoid e 18N33SSY | -0dd 0Od OAILDA0

YINVH50dd

231



232



ANEXOD

Pilar IV:

Infra-estruturas, Organizacao
e Ordenamento Territorial

PROGRAMA QUINQUENAL

DO GOVERNO | 2025-2029
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ANEXOE

Pilar V:

Sustentabilidade Ambiental,
Mudancas Climaticas

e Economia Circular

PROGRAMA QUINQUENAL

DO GOVERNO | 2025-2029
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Programa Quinguenal do Governo 2025-2029

SIGLAS E ACRONIMOS
BAD Banco Africano de Desenvolvimento
BAU Balcdo de Atendimento Unico
BdPESOE |Balanco do Plano Economico e Social e Orcamento do Estado
BM Banco de Mocambique
CFMP Cenario Fiscal de Médio Prazo
CIDE Centro de Investigacao e Desenvolvimento de Etnobotanica
CTEM Ciéncias de Tecnologia, Engenharia e Matematica
CTI Ciéncias de Tecnologia e Informatica
CNE Comissao Nacional de Eleicdes
CCPDS Comissao Conjunta Permanente de Defesa e seguranca
CAls Centro de Atendimento a Vitimas de Violéncia
CTGRD Comité Tecnico de Gestao de Riscos de Desastres
CLGRD Comite Local de Gestao de Riscos de Desastres
DUAT Direito de Uso e Aproveitamento de Terra
ENDE Estratégia Nacional de Desenvolvimento
EPCCAP |Estratégia de Prevencao e Combate a Corrupcao
ES1 Ensino Secundario do 1’ Grau
e-SIRCEV | Sistema de Registo Civil e Estatisticas Vitais
e-SNGD Sistema Nacional de Gestao Documental
FIIPQG Ficha de Informacao de Indicadores do PQG
FAE's Funcionarios e Agentes do Estado
FAIJ Fundo de Apoio a Iniciativas Juvenis
FARE Fundo de Apoio a Reabilitacdo Econdmica
FDEL Fundo de Desenvolvimento Economico Local
FNI Fundo Nacional de Investimento
GABINFO | Gabinete de Informacao
GNL Gas Natural Liquefeito
GPL Gas de Petroleo Liquefeito
HIV Virus de Imunodeficiéncia Humana
IA Inteligéncia Artificial
loT Internet of Things
1&D Investigacao e Desenvolvimento
IOF Inquérito ao Orcamento Familiar
INE Instituto Nacional de Estatistica
INGD Instituto Nacional de Gestao e Reducdo do Risco de Desastres

285



286

Programa Quinguenal do Governo 2025-2029

MAAP Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas

MAEFP Ministério da Administracao Estatal e Funcao Publica

MDN Ministério da Defesa Nacional

MCTD Ministério das Comunicacoes e Transformacao Digital

ME Ministério da Economia

MEC Ministério da Educacao e Cultura

MEF Ministério da Economia e Financas

MICO Ministerio dos Combatentes

MINT Ministerio do Interior

MTC Ministério dos Transportes e Comunicacao

MTL Ministério dos Transportes e Logistica

MF Ministério das Financas

MICR Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos

MID Ministério da Juventude e Desportos

MOPHRH | Ministerio das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos

MPD Ministério da Planificacdo e Desenvolvimento

MIREME |Ministérios dos Recursos Minerais e Energia

MTGAS Ministério do Trabalho, Género e Accao Social

MPME's | Micro, Pequenas e Médias Empresas

NDC Nationally Determined Contribution

NEE Necessidades Educativas Especiais

ODS Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

OLC Reunido de Ligacao Fronteirica

PESOE Plano Economico e Social e Orcamento do Estado

PQG Programa Quinquenal do Governo

PIB Produto Interno Bruto

PIN Pacote de Intervencao Nutricional

PAEPC- ~ ~ ~

CAP Plano de Accao Integrado de Prevencao e Combate a Corrupcao

PP Pontos Percentuais

PPP Parcerias Publico-Privadas

PRONAE |Programa Nacional de Alimentacao Escolar

RRD Reducao do Risco de Desastres

REN Rede Eléctrica Nacional

SEMAC Servicos do Estado Mocambicano de Apoio Corporativo as Em-
presas

STAE Secretariado Técnico de Administracao Eleitoral

SISTAFE | Sistema de Administracdo Financeira do Estado

SEE Sector Empresarial do Estado
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TARV Tratamento Anti-retroviral

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
OE Orcamento do Estado

ODS Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
VBG Violéncia Baseada no Género

WEO World Economic Outlook
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